MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
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UOC-PO-10 Anexa 2

FISA DISCIPLINEI
(Management Finaciar)

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management finaciar

2.2 Cod disciplina

MG3501

2.3 Titularul activitatilor de curs

lonascu Alina Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative

lonascu Alina Elena

2.8 Regimul disciplinei

2.5 Anul de studii | 3 2.6 Semestrul| 5 2.7 Tipul de evaluare | Ex. e DD/DI

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 vNuAm?r de ore activitati directe pe 4 |dincare:3.2curs | 2 [3.3aplicatii*** | 2

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 56 (dincare:3.5curs | 28 [3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 20
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 10
Alte activitati: consultatii 6

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de rezultate ale invatarii




MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

UOC-PO-10 Anexa 2

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

Formarea competentelor teoretice si practice necesare pentru

6.1 Obiectivul general al disciplinei fintelegerea, analizarea si aplicarea instrumentelor si deciziilor

financiare in vederea maximizarii valorii intreprinderii.

6.2 Obiectivele specifice

e Explica rolul si functiile managementului financiar in
cadrul organizatiei.

e Analizeaza structura financiara si performanta firmei
prin indicatori relevanti.

o Elaboreaza si interpreteaza situatii financiare (bilant,
cont de profit si pierdere, cash-flow).

o Fundamenteaza decizii privind gestiunea activelor
circulante si capitalului circulant net.

e Determind costul capitalului si alege mixul optim de
finantare.

o Evalueaza si compard surse de finantare interne si
externe.

e Analizeaza si gestioneaza riscurile financiare.

e Aplicd conceptele teoretice n rezolvarea de studii de
caz si probleme practice.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare
fundamentale.

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de
public si la nivel de entitate economica.

Studentul/Absolventul identificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitati
raportoare.

Aptitudini

Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiara specifice domeniul
financiar-bancar.

Studentul/Absolventul calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati

raportoare.
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realizarea de studii, analize, rapoarte etc.

.

Responsabilitate si
autonomie

contabile.

Studentul/Absolventul identificd si colecteaza datele financiare relevante pentru

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor,
analizelor, rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.
Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele
financiare relevante pentru intocmirea situatiilor financiare.
Studentul/Absolventul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar —

8. Continuturi

creantelor.

8.1 Curs Metode de Numar ore
predare alocate

1. Introducere iIn Managementul Financiar — obiective, rol, )

functii.

2. Structura financiara a intreprinderii si indicatorii de )
erformanta.

3: Analiza financiard — bilant, cont de profit si pierdere, cash )

flow.

4. Managementul activelor circulante — gestiunea lichiditatilor, )

creantelor si stocurilor.

5. Managementul capitalului circulant net. 2

6. Costul capitalului — notiuni, metode de calcul, implicatii. “n .

internationale. Implicatii pentru managementul financiar. Fata in f? Ea 2

7. Decizii de finantare pe termen scurt — credite bancare, prezenta in

factoring, leasing. Ca.mpu.sul 2

8. Decizii de finantare pe termen lung — capital propriu vs. universitar )

capital Tmprumutat.

9. Politici de dividend si maximizarea valorii firmei. 2

10. Analiza riscului financiar si instrumente de management al )

riscului.

11. Bugetul de venituri si cheltuieli. Control si evaluare )

financiara.

12. Surse de finantare interne si externe. Strategii de finantare. 2

13. Cauze interne si externe ale declinului companiilor 2

14. Redresarea companiilor 2

Bibliografie

[1].

[2].

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

Discutie introductiva: rolul managerului financiar. Relatia cuy| )

alte discipline/domenii. Fats in fats

Analiza structurii financiare pe baza unui bilant simplificat. ’ . 2

Exercitii: intocmirea bilantului si a contului de profit si pierdere. pCrezenta |In 2

Calculul indicatorilor de performanta (ROE, ROA, lichiditate). u:ir\:]eprlsjistl;r 2

Probleme aplicative: rotatia stocurilor, perioada de incasare a )
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Studiu de caz: optimizarea capitalului circulant net.

Exercitii: calculul costului capitalului propriu si al datoriilor.

Analiza unor surse de finantare pe termen scurt — aplicatii.

Studiu practic: alegerea unei surse de finantare pe termen lung.

firmei.

Exercitiu: analiza unei politici de dividend si impactul asupra]

Probleme aplicative privind evaluarea riscului financiar.

fictiva.

Elaborarea unui buget de venituri si cheltuieli pentru o firma

Analiza comparativa a surselor de finantare.

Prezentari si dezbateri pe studii de caz.

NI N IN| N ININIMNIN

Bibliografie

[1]. Bran P., Finantele intreprinderii, Editura economica, Bucuresti, 2000 ;
[2]. Cornescu V. & Druica E., Intreprindere, Management, Profit, Editura All Back, Bucuresti, 2005
[3].  Dobre E., Munteanu . - Finantele intreprinderii, Editura Muntenia, 2004
[4].  Dragota, Victor, Obreja, Laura, & Dragota, Ingrid-Mihaela. (2020). Management financiar (Editia a II-a),
Bucuresti: Editura Economica.
[5]. Onofrei, Mihaela. (2022). Management financiar (Editia a II-a revizuitd). Bucuresti: Editura C.H. Beck.
[6].  Tilica, Elena Valentina, & Ciobanu, Radu. (2024). Finante si management financiar (Editia a V-4
revizuitd). Bucuresti: Editura CECCAR.
[7].  Baiu, Cosmin. (2023). Managementul financiar pe intelesul tuturor. Bucuresti: Editura Evrika.
8], Dragota, Victor. (2018). Management financiar. Volumul II: Politici financiare de intreprindere. Bucuresti:
Editura Economica.
[9].  Brealey, Richard A., Myers, Stewart C., & Allen, Franklin. (2020). Principles of Corporate Finance (13th
ed.). New York: McGraw-Hill Education.
[10]. Brigham, Eugene F., & Ehrhardt, Michael C. (2022). Financial Management: Theory & Practice (17th ed.).
Boston: Cengage Learning.
9. Evaluare
. . . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare -
evaluare finala
Completitudinea si Examen scris 60%
corectitudinea cunostintelor
acumulate
9.4 Curs ' Capacitatea de ana!lza si
interpretare a cunostintelor;
Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate;
Frecventa la cursuri.
Abilitatea de a utiliza in Participarea activa/ 40%
practica notiunile teoretice; Proiect realizat si
9.5 Aplicatii* - Interesul pentru studiu sustinut
*Se alege tipul de aplicatie individual;
aferent disciplinei - Participarea la discutii;
studii de caz.
- Frecventa la seminarii
9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare
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Minim nota 5 la evaluarea finala

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Lect.univ.dr. lonascu Alina Elena Lect.univ.dr. lonascu Alina Elena
15.09.2025
Data avizarii in Departament, Director de Departament,

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
29.09.2025

Decan,
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
AUDIT

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii MANAGEMENT
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

AUDIT

2.2 Cod disciplina

MG 3502

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Asalos Nicoleta

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Asist.univ.dr. Munteanu lonela

2.5 Anul de studii | lll 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

I 2.7 Tipul de evaluare| E DS/DOB

*/**

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 vNuAmavr de ore activitati directe pe 3 |dincare:3.2curs | 2 (3.3 aplicatii*** | 1

saptamanad

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 15
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 75
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Pregatire pentru prezentari sau verificari 5
Pregatire pentru examinarea finala 3
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei Audit (ISA) , descrierea obiectivelor si principiilor generale ale

Disciplina urmareste dobandirea de cunostinte teoretice si
aplicative privind aprofundarea Standardelor Internationale de|

unui angajament de audit, planificarea auditului finaciar,
obtinerea probelor de audit.

6.2 Obiectivele specifice

e Cunoasterea conceptelor fundamentale aflate la baza
Standardelor Internationale de Audit (ISA).

e Cunoasterea abordarilor, politicilor si metodelor de lucry
specifice auditului financiar

e Pozitionarea corecta fata de nevoia de wvalorificare a
informatiilor din misiunea de audit

e Adoptarea unei atitudini corecte fata de rezultatele obtinute
in urma procesului de realizare a unui angajament de audit.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte
B

l.
2.

Studentul identifica rapoartele financiare ale unei entitéti raportoare.
Studentul clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitati
raportoare.
Studentul dezvolta practici privind intocmirea (pregatirea) situatiilor|
(rapoartelor) financiare ale unei entitéti raportoare.
Studentul/Absolventul identificd principiile fundamentale ale securitdtii
informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea
datelor din domeniul economic.
Studentul identifica si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept|
aplicabile Tn mediul de afaceri.

Aptitudini

N —

Studentul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
Studentul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in domeniul economic.
Studentul aplici metode analiza si interpretare a reglementarii si a
mecanismelor legale aplicabile in relatiile de afaceri.

Responsabilitate si
autonomie

N —

Studentul verificd corectitudinea analizei contabile.
Studentul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar —
contabile;
Studentul verifica si monitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate,
asigurand acuratetea datelor si conformitatea cu reglementarile in vigoare.
Studentul/Absolventul ~demonstreaza responsabilitate in aplicarea
reglementdrilor legale studiate la solutionarea unor situatii practice cu care
se confruntd participantii in mediul de afaceri.
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8. Continuturi

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
Cadrul conceptual al angajamentelor de audit 2
Codul de conduita etica si profesionala 1n auditul financiar 2
Obiective si principii generale ce orienteaza auditul financiar 2
Termenii angajamentelor de audit 2
Imaginea fidela: concept si criterii de apreciere Prelegeri, 2
Controlul calitatii pentru activitatea de audit aplicatii, cu 2
Documentatia in auditul financiar prezenta fizica 2
Riscurile in audit: tipuri si componente ale acestora in campus 2
Pragul de semnificatie in audit 2
Misiunea de baza in auditul situatiilor financiare 2
Orientarea si planificarea auditului 2
Controlul conturilor si examenul situatiilor financiare 4
Raportul auditorului independent 2
Bibliografie
1. Boulescu, Mircea - Auditul financiar. Repere normative nationale I Editura]

Economica,Bucuresti, 2003

2. Bunget, OvidiuConstantin - Audit financiar/contabil
EdituraMirton, Timisoara, 2010
3. Danescu, Tatiana - Proceduri si tehnici de audit financiar
Editura Irecsson, Bucuresti, 2007
4. Toma Marin, Initiere in auditul situatiilor financiare ale unei entitati, editia a 1I-a, Editura
CECCAR, Bucuresti, 2007
5. www.ceccarbv.ro — Initiere in audit
6. lonela Corina Chersan - Auditul financiar, de la normele nationale la standardele
internationale, Editura Universitatii Al.I.Cuza Iasi, 2015
7. Victor Munteanu — Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed.
Universitara, 2020
8. Danescu Tatiana, Mihaela Prozan — Audit intern-interferente intre teorie si practica, Ed.
Economica, 2019
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
Locul si rolul auditului in economia actuala 2

Obiective si principii generale in auditul financiar

Obiective si principii generale in auditul intern _DIS(,:_Ut“’ .
— - - aplicatii, studii
Exemple privind contractele de audit financiar de caz

Completarea documentatiei de audit

Exemplificarea calculului pragului de semnificatie

Modele de raport de audit financiar

NINININININ
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Bibliografie
1. Boulescu, Mircea - Auditul financiar. Repere normative nationale I Editura]
Economica,Bucuresti, 2003
2. Bunget, OvidiuConstantin - Audit financiar/contabil
EdituraMirton, Timisoara, 2010
3. Danescu, Tatiana - Proceduri si tehnici de audit financiar
Editura Irecsson, Bucuresti, 2007
4. Toma Marin, Initiere in auditul situatiilor financiare ale unei entitati, editia a II-a, Editura
CECCAR, Bucuresti, 2007
5. www.ceccarbv.ro — Initiere in audit
6. Ioncla Corina Chersan - Auditul financiar, de la normele nationale la standardele
internationale, Editura Universitatii Al.I.Cuza Iasi, 2015
7. Victor Munteanu — Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed.
Universitara, 2020
8. Danescu Tatiana, Mihaela Prozan — Audit intern-interferente intre teorie si practica, Ed.
Economica, 2019
9. Evaluare
. . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare -
evaluare finala
Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
accumylate — Examen scris cu 70%
9.4 Curs Qapamtatea de anallga si prezenta fizica
interpretare a cunostintelor
Capacitatea de a opera cu
cunostintele assimilate
Participarea activa, Observatia sistematica,
creativitatea si aplicabilitatea| proiecte, studii, teste 30%
, 9.5 Aplicatiif | practica a cunostintelor
se ‘ijii;;%?;gﬁgfa’“e Interes si capacitate de lucru
pentru studiu individual si in
echipa
9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare
O capacitate minima de insusire a corectitudinii si completitudinii cunostintelor prin realizarea
subiectelor/temelor si a participarii active la activitatile didactice pe parcursul semestrului.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
15.09.2025 Prof.univ.dr. Asalos Nicoleta Asist.univ.dr. Munteanu lonela

Data avizarii in Departament
29.09.2025 Director de Departament,

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
(Asigurari si reasigurari)

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Asigurari comerciale

2.2 Cod disciplinad

MG3503

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Simona-Luize UTUREANU

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Conf.univ.dr. Simona-Luize UTUREANU

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 1 2.7 Tipul de evaluare| C 2.8 Regimul disciplinei| DR/DO

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 l\funjarvde ore activitati directe pe 2 |dincare:3.2curs | 2 [3.3 aplicatii*** 2

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 56 |din care:3.5curs | 28 [3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 44
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 16
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Pregatire pentru prezentari sau verificari 4
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 3.4.+3.7 100

3.9 Numarul de credite 4

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea notiunilor de baza privind asigurarile si
reasiguradrile(teoriile relevante, aspecte juridice)

6.2 Obiectivele specifice

e Cunoasterea celor mai bune practici intalnite in asigurarile
internationale

7. Rezultatele invatarii

Studentul / Absolventul:

- descrie crearea si administrarea unui portofoliu de investitii care include polite de
sigurare sau reasigurare pentru acoperirea riscurilor financiare, industriale, de asistenta,
dezastre naturale si tehnice.

g. - identifica factorii interni ai societatilor, incluzand aspecte precum structura
| organizationala, resursele si strategia de operare.
= - explica hartile de risc pentru identificarea si evaluarea expunerilor la riscuri.
S - recunoaste rapoartele de risc, pentru sustinerea deciziilor strategice.
- compara influenta factorilor de risc de natura economica, politica si culturald, precum si
a altor factori aditionali asupra functionarii organizatiei.
- argumenteaza gestionarea riscului, aplicand strategii si solutii pentru minimizarea
impactului asupra entitatilor financiare si organizatiilor
Studentul / Absolventul:
- elaboreaza rapoarte in care analizeaza riscurile identificate Tn cadrul companiei sau
_ | proiectelor, prezentand solutii detaliate.
:g - evalueaza factorii de risc prin utilizarea instrumentelor si metodologiilor adecvate pentru
2 |adetermina impactul potential asupra entitatilor.
é‘ - gestioneaza riscurile financiare, implementand strategii care reduc expunerea

organizatiei.
- anticipeaza riscurile financiare si planifica masuri pro-active pentru a preveni pierderile
financiare.

Responsabilitate si autonomie

Studentul / Absolventul:

- adapteaza portofoliile clientilor pentru a reflecta schimbarile in nevoile si prioritatile acestora,
pentru a le asigura o protectie financiara optima.

- proiecteaza portofolii de investitii personalizate care integreaza polite de asigurare pentru
acoperirea riscurilor financiare, de asistentd, reasigurare, riscurilor industriale si dezastrelor
naturale si tehnice.

- evalueaza influenta factorilor de risc de naturd economica, politica si culturald, precum si a altor
factori relevanti asupra strategiei financiare.

— proiecteaza proceduri pentru a evita sau minimiza impactul riscurilor asupra activitatilor

organizatiei.

- implementeaza strategii de gestionare a riscurilor, asigurand adaptabilitatea la tipurile de riscuri
specifice organizatiei.
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8.1 Curs

Metode de
predare

Numar ore
alocate

. CONCEPTE TEORETICE ALE ASIGURARILOR

. Conceptul de asigurare

. Premisele asigurarilor

. Functiile asigurarii

. REGLEMENTARI PRIVIND ASIGURARILE TN ROMANIA

. Principalele reglementari ale asigurarilor in Romania

. Contractul de asigurare
. CLASIFICAREA ASIGURARILOR; ELEMENTE TEHNICE
. Clasificarea asigurarilor

. Elenente tehnice ale asigurarilor
. ASIGURAREA DE BUNURI — CONSIDERATII GENERALE
. Intersul in asigurarea de bunuri, riscuri asigurate

. Suma asigurata; despagubirea in asigurarea de bunuri
. ASIGURAREA MARITIMA
. Asigurarea maritima — riscuri asigurabile

. Avariile si clasificarea lor
. ASIGURAREA BUNURILOR IN TIMPUL TRANSPORTULUI PE
MARE
- Obiectul asigurarii (cargo)
- Prima de asigurare, conditii de asigurare, despagubirea
. ASIGURAREA NAVELOR
. Asigurarea navelor — casco
. Asigurarea de protectie si indemnizare - P&l
. Polite de asigurare a maritima
. ASIGURAREA BUNURILOR IN TIMPUL TRANSPORTURILOR
TERESTRE SI AERIENE
. Asigurarea bunurilor in timpul transportului terestru
. Asigurarea autovehiculelor (casco)
. Asigurarea aeronavelor
. ASIGURAREA RISCURILOR FINANCIARE SI POLITICE
a. Continutul si sfera riscurilor finaciare si politice
b. Asigurarea riscurilor financiare si politice
10. ASIGURAREA DE RASPUNDERE CIVILA
a. Asigurarea de raspundere civila. Notiuni introductive
b. Produse de asigurare de raspundere civila pe piata
romaneasca

| T V9 N T 9 KNT O Wo 9 NO T O R

0O T O N

0 T w

Prelegere
(fata in fata cu
prezenta in
Campusul
universitar)
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11. ASIGURARI DE PERSOANE

a. Consideratii generale 2
b. Asigurarea de viata
12. ALTE ASIGURARI DE PERSOANE 2

13. REASIGUREA
a. Conceptul de reasigurare
b. Formele reasigurarii
14. MANAGEMENTUL SOCIETATILOR DE ASIGURARI
a. Particularitatile managementului in asigurari
b. Influenta riscurilor globale in asigurarii
Bibliografie
[1]. Ghe. D. Bistriceanu — Asigurari si reasigurari in Romania, Ed. Universitard, Bucuresti. 2006
[2]. lulian Vacarel, Florian Bercea — Asigurari si reasigurari, ed. a ll-a, Editura Expert, 1998
[3]. F.Alexandru, D. Armeanu — Asiguradri de bunuri si persoane, Ed. Economica, Bucuresti, 2003
[4]. Violeta Ciurel — Asigurari si reasigurari, editura Repton & Straton, Bucuresti, 2011
[5]. Oana Simona Caraman-Hudea, Asigurdri si reasigurari. Elemente teoretice si aplicative,
Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2017
[6]. R.A.Dumitrascu, Asigurari si reasigurari moderne, Editura Universitara, Bucuresti, 2018
[7]. Ana Carp, Asigurari si tehnici de reasigurare, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2023

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) Metode de Numar ore
predare alocate

1. Calculul primelor de asigurare si al despagubirilor in| 4
asigurarea de bunuri

2. Contributia la avaria comuna 4

3. Asigurari de credite si garantii Aplicatii si 4

4. Elemente de calcul actuarial utilizate in asigurdrile de| studii de caz 3
persoane

5. Asigurari de raspundere civila 4

6. Reasigurarea. Contracte de reasigurare 4

Bibliografie
[1]. Idem curs

9. Evaluare
. . . . 9.2 Metode de |9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare .
evaluare finala
- Nivelul cunostintelor teoretice
- Calitatea aplicarii practice a .
9.4 Curs ) P p Colocviu 75%
cunostintelor teoretice
- Frecventa la cursuri
Observatia
sistematica, teste
9.5 Aplicatii* Participarea activa la seminarii Prezentarea unui
*Se alege tipul de aplicatiel ~ Interes si capacitate de lucru referat (aplicarea 25%
aferent disciplinei  |nentru studiu individual si in echipa|  unei metode
analitice avansate —
studiu de caz)
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9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

e Cerinte minime pentru nota 5

- minim nota 5 la examenul final (test grild):

- 1 punct din oficiu

- 4 puncte: raspuns corect la 10 in intrebari tip grila
e Cerinte minime pentru nota 10

- nota 10 la examenul final (test grild):

- 1 punct din oficiu

- 9 puncte: raspuns corect la 20 in intrebari tip grila

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
25.09.2025 Conf.univ.dr. Simona-Luize UTUREANU Conf.univ.dr. Simona-Luize UTUREANU
Data avizarii in Departament, Director de Departament,

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
29.09.2025

Decan,
Prof. univ. dr. Elena Cerasela SPATARIU
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FISA DISCIPLINEI
Managementul calitatii

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul calitatii

2.2 Cod disciplina

MG3504

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Condrea Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Asist.univ.dr. Druga Razvan lonut

2.5 Anul de studii | Il

2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei
6 E * [xk

2.7 Tipul de evaluare DD/DI

* DF — disciplind fundamentald, DS

—disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

** DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3L1 vNuAmavr de ore activitati directe pe 4 dincare:3.2curs | 2 B.3aplicatii***| 2
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 56 |din care:3.5curs | 28 [3.6 aplicatii 28
3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala 18
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 20
Si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Pregatire pentru prezentari sau verificari 12
Pregatire pentru examinarea finala 5
Alte activitati: consultatii 2

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Capacitatea de a selecta si combina cunostintele de la
4.2 de rezultate ale invatarii disciplinele studiate anterior pentru a intelege si aplica notiunile
specifice managementului calitatii.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
Sala de curs cu capacitate si dotare
5.1. de desfasurare a cursului conform standarde ARACIS (CP/laptop,
conexiune internet etc.)

Sala de seminar cu capacitate si dotare
conform standarde ARACIS (CP/laptop,
conexiune internet etc.)

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului/
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific

6.1 Obiectivul general al disciplinei o g
g P domeniului managementului calitatii.

Tnsusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a
6.2 Obiectivele specifice cunostintelor pentru participare la activitatile de analiza a
sistemelor de calitate implementate la nivelul unei firme.

7. Rezultatele invatarii

e Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si
instrumentarul necesar proceselor manageriale in corelatie cu mediul
organizatiei.

e Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste
relevanta sistemului de management si a subsistemelor sale.

e Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent
conceptele si metodele necesare in procesul decizional din cadrul
organizatiilor.

e Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si
instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in detaliu a mediilor
culturale si interculturale.

e Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific domeniului
managementului calitatii.

e Participare la activitatile de analiza a sistemelor de calitate implementate la
nivelul unei firme.

Cunostinte
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Aptitudini

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteazd fenomenele, situatiile si
procesele organizationale din perspectiva functiilor manageriale.
Studentul/Absolventul aplica sistemele, metodele si tehnicile de
management pentru solutionarea problemelor complexe de natura
economico-manageriala din practica organizatiilor.

Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.
Tnsusirea de cunostinte privind sistemele de management al calitatii, de
mediu, securitate ocupationald, sistem de management integrat al calitatii.
Tnsusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a cunostintelor pentru
participare la activitatile de implementare si/sau aplicare a sistemelor de
calitate/de management al calitatii la nivelul firmelor.

Dobandirea de competente privind participarea la activitati de grup privind
asigurarea calitatii.

Dobandirea de competente privind coordonarea activitatilor de
implementare a sistemelor de asigurare a calitatii.

Asumarea responsabilitatii realizarii unei anumite lucrari/analize, a unui
anumit proiect.

Capacitatea de a lucra n echipa.

Participarea activa la dezbateri si discutii.

Capacitatea de a 1invata, de a selecta informatii, de a interpreta
legile/reglementarile in domeniu, de a pune in practica cele invatate.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in
exercitarea functiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor
specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul
organizatiilor.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a
deciziilor manageriale fundamentate stiintifica.

Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea
elaborarii lucrarilor de analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea
studiilor/lucrarilor privind functionarea sistemului managerial si a
subsistemelor sale.

Absolventul dezvolta strategii pentru integrarea cu succes a rezultatelor
proiectului in organizatie.

Absolventul demonstreaza capacitatea de a gestiona schimbarile
organizationale in mod eficient.

Absolventul dezvolta comunicarea si colaborarea intre departamente
pentru optimizarea proiectelor.

Absolventul demonstreaza responsabilitate Tn asigurarea respectarii
standardelor si criteriilor de calitate.

8. Continuturi
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Metode de Numar ore

i
8.1 Curs predare alocate

Capitolul 1. Aspecte ale teoriei calitdtii
1.1. Concept. Particularitati. Factorii calitatii 4
1.2. Elemente de baza in teoria calitatii. Ipostazele calitatii

Capitolul 2. Sistemul de Management al Calitdtii
2.1. Calitatea totald. Concept. Particularitati 2
2.2. Principiile Managementului Total al Calitatii

Capitolul 3. Sistemul de asigurare a calitdtii
3.1. Concept. Particularitati. Rol si obiective
3.2. Functiile si activitatile specifice SAC 2
3.3. Etape in evolutia SAC
3.4. Etape in aplicarea SAC

: o = P Prelegere
Capitolul 4. Documente utilizate in Managementul calitatii Dezbfteri
4.1. Documente specifice sistemelor calitatii . .
VTN . . interactive, 6
4.2. Manualul Calitatii in cadrul seriei de documente ale aplicatii

Sistemului Calitatii

Capitolul 5. Metode, tehnici si instrumente utilizate in
Managementul calitdtii
5.1. Metode si tehnici traditionale utilizate in Managementul
calitatii

Capitolul 6. Metode, tehnici si instrumente utilizate in
Managementul calitdtii
6.1. Tehnici si instrumente noi utilizate in Managementul
calitatii

Capitolul 7. Auditul calitatii
7.1. Concept. Notuni generale
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Bibliografie
[1]. Condrea Elena - Managementul Calitatii, note de curs, 2025
[2]. Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitatii, Colectia Lumina, Editura Libertatea
Panciova - Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008
[3]. Condrea Elena - MANUALUL CALITATII — teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto
Constanta, 2006
[4]. Dragulanescu, N., Dragulanescu, M. - Managementul calitatii serviciilor, Ed.Agir, 2003
[5]. Ghita, E. — Asigurarea si certificarea calitatii, Editura Fundatiei Universitare “Dunarea de Jos”
Galati, 2004
[6]. Olaru, M. — Managementul calitatii, Editura Economica, 1999
[7]. Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, A.N., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate Th managementul calitatii, Editura Economica,
2000
[8]. Paraschivescu, A.O. — Managementul calitatii. Editia a IV-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2020
[9]. Paraschivescu, A.O. — 100 de intrebari despre sisteme integrate de managementul calitatii,
Editura Tehnopress, lasi, 2021
[10]. Paraschivescu, A.O. — Managementul excelentei. Editia a ll-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2022
[11]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitatii, Editura ASE Bucuresti, 2004
[12]. xxx - SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular
[13]. xxx - Standard I1SO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.|
Guidelines
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
1. Aspecte ale teoriei calitatii
2. Calitatea totala. Concept. Particularitati 4
3. Principiile Managementului Total al Calitatii
1. Sistemul de asigurare a calitatii. Concept. Particularitati.
Rol si obiective .
2. Functiile si activitatile specifice SAC 'Dezbatfarl 4
3. Etape in evolutia si aplicarea SAC Interf’:\ctl\./‘e,
aplicatii
1. Documente utilizate in Managementul calitatii
s 4
2. Manualul Calitatii
1. Metode si tehnici traditionale utilizate Tn Managementul 6
calitatii
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[8].
[9].

1. Tehnici si instrumente noi utilizate In Managementul 6
calitatii
1. Auditul calitatii. Notiuni generale 4
Bibliografie
[1]. Condrea Elena - Managementul Calitatii, note de curs, 2025
[2]. Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitatii, Colectia Lumina, Editura Libertatea
Panciova - Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008
[3]. Condrea Elena - MANUALUL CALITATII — teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto
Constanta, 2006
[4]. Dragulanescu, N., Dragulanescu, M. - Managementul calitatii serviciilor, Ed.Agir, 2003
[5]. Ghita, E. — Asigurarea si certificarea calitatii, Editura Fundatiei Universitare "Dunarea de
Jos” Galati, 2004
[6]. Olaru, M. — Managementul calitatii, Editura Economica, 1999
[7]. Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, A.N., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,

Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate In managementul calitatii, Editura Economica,
2000

Paraschivescu, A.O. — Managementul calitatii. Editia a IV-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2020

Paraschivescu, A.O. — 100 de intrebari despre sisteme integrate de managementul calitatii,
Editura Tehnopress, lasi, 2021

[10]. Paraschivescu, A.O. — Managementul excelentei. Editia a ll-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2022
[11]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitatii, Editura ASE Bucuresti,
2004
[12]. xxx - SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular
[13]. xxx - Standard ISO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.|
Guidelines
9. Evaluare
. . . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare . ix
evaluare finala
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- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate

- Capacitatea de analiza si
interpretare a
cunostintelor

- Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate

- Participarea activa la
orele de curs

9.4 Curs Examen —test grila 70%

- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate |Observatia sistematica,

- Participarea activa la proiecte, studii
orele de seminar

- Constiinciozitatea

15%
9.5 Aplicatii*
*Se alege tipul de

aplicatie aferent - -
L - Interes si capacitate de
disciplinei

lucru pentru studiu .
Prezentarea unui

individual si in echips 159
mc!l\{ldu'a »! I echipa referat / studiu de caz >%
- Originalitatea

- Creativitatea

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Minim nota 5 la testul grila

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura

15.09.2025 Prof.univ.dr. Condrea Elena Asist.univ.dr. Druga Razvan lonut

Data avizarii in Departament, Director de Departament,

Nume/Prenume /Semnatura

29.09.2025 Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul Proiectelor

2.2 Cod disciplina

MG3505

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 1 [2.7 Tipul de evaluare | E [2.8 Regimul disciplinei [DD/DI
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd
3. Timpul total (ore pe semestru)
3;1 l\funjarvde ore activitati directe pe 4 (dincare:3.2curs | 2 [3.3 aplicatii*** 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala )8
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Managementul Firmei

4.2 de rezultate ale invatarii Nu este cazul
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / |Nu este cazul
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei domeniului, Tn vederea utilizarii acestora la nivelul

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor specifice

firmei pentru amplificarea eficientei activitatilor

6.2 Obiectivele specifice e Intelegerea necesitatii siimportantei acestui

e Dobandirea capacitatii de a opera instrumentarul
specific la nivel de firma

domeniul in cadrul managementului companiilor
moderne

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul demonstreaza cunostinte avansate 1in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in
cadrul proiectelor.

Studentul are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul
proiectelor.

Aptitudini

Studentul dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand
metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationala a resurselor in cadrul proiectelor,
pe dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, tindnd cont de identificarea si
analiza riscurilor.

Studentul dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de
formare a echipelor de proiect..

Responsabilitate
si autonomie

Studentul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in
contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului
(grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres).

8. Continuturi

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
1. Definirea managementului proiectelor 2
2. Ciclul de viata al unui proiect. Initierea 2
; s ; ; - Prelegere
3. Ciclul de viata al unui proiect. Planificarea 3
4. Ciclul de viata al unui proiect. Implementarea 2
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Ciclul de viata al unui proiect. Finalizarea

Intocmirea bugetului proiectului

Controlul costurilor proiectului

Contractare si achizitii in cadrul proiectelor -

© |0 |N|o |

Contractare si achizitii in cadrul proiectelor - Il

10 Monitorizarea si controlul proiectelor

11. Managementul resurselor umane in cadrul proiectelor

12. Managementul riscului in cadrul proiectelor

WIWINININDNINIWIN

Bibliografie
[1].

[2].
[3].

[4].

Dima, 1.C.(2019).Managementul proiectelor. Concepte, metode, aplicatii, Editura ASE,
Bucuresti.

Kerzner, H. (2013). Project Management. A System Approach to Planning, Scheduling and
Controlling, Eleventh Edition, Wiley and Sons, New Jersey.

Simionescu, A., Buse, F., Bud, N. (2008). Managementul proiectelor, Editura Economica,
Bucuresti.

Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide), 7th Edition, PMI, 2021.

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

1.

Ce este un proiect 1

Initierea proiectului

Planificarea proiectului. Metode si tehnici de planificare

: ; P : - Studii de caz,
Executia proiectului/Finalizarea proiectului

; exemple,
Bugetele proiectelor P

discutii
Echipa de proiect Iscutli

Nk W

Gestionarea riscurilor in cadrul proiectelor

8.

NINIFRININININ

Sistemul de monitorizare a unui proiect

[2].
3].

[4].

Bibliografie
[1].

Dima, 1.C.(2019).Managementul proiectelor. Concepte, metode, aplicatii, Editura ASE,
Bucuresti.

Kerzner, H. (2013). Project Management. A System Approach to Planning, Scheduling and
Controlling, Eleventh Edition, Wiley and Sons, New Jersey.

Simionescu, A., Buse, F., Bud, N. (2008). Managementul proiectelor, Editura Economica,
Bucuresti.

Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide), 7th Edition, PMI, 2021.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
evaluare finala

Completitudinea si
corectitudinea

9.4 Curs cunostintelor Examen scris 70%
acumulate;
Frecventa la cursuri
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9.5 Aplicatii*
*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei

Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

Participarea activa la
seminarii

Capacitatea de lucru
in echipa

Prezentarea de
proiecte, referate,
realizarea unor studii,
rezolvarea unor teste

30%

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

e Cunoasterea conceptelor specifice domeniului managementului proiectelor si a
utilizarii acestora la nivelul firmei in vederea amplificarii eficientei activitatilor

Data completarii,

15.09.2025

Titular activitatilor de curs,
Lect. univ. dr. Antohi lonut

Titular aplicatii,

Lect. univ. dr. Antohi lonut

Data avizarii in Departament,

29.09.2025

Director de Departament,
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Prof. univ. dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025 - 2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul resurselor umane

2.2 Cod disciplinad

MG3506

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Micu Angela-Eliza

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Prof. univ. dr. Micu Angela-Eliza

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 5 2.7 Tipul de evaluare | EX 2.8 Regimul disciplinei [DD/DI

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 I\vlurrjarvde ore activitati directe pe 4 |dincare:3.2curs | 2 3.3 aplicatii*** | 2

saptamanad

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 56 (dincare:3.5curs | 28 [3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 44
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 10
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 8
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Pregatire pentru prezentari sau verificari 6
Pregatire pentru examinarea finala 10
Alte activitati: consultatii 2

3.8 Total ore pe semestru

3.4.+3.7=100

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /

. 5 Nu este cazul
proiectului

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu limbajul specific
managementului resurselor umane si dezvoltarea
abilitatilor studentilor de a elabora un plan al
resurselor umane

e Formarea unei viziuni de ansamblu asupra
managementului resurselor umane ca o componenta
in cadrul sistemului managerial al organizatiei

e Furnizarea unei baze de cunostinte privind utilizarea
eficienta a resurselor umane

e Cunoasterea metodelor de planificare, recrutare,
selectie si de evaluare a resurselor umane

6.2 Obiectivele specifice e Cunoasterea metodelor de analiza si evaluare a
posturilor
e Dezvoltarea abilitatii de intelegere a motivatiilor
umane

e Dezvoltarea capacitatii de proiectare si implementare
a unui sistem de recompensare

e Dezvoltarea capacitatii de creare si implementare a
unui sistem de evaluare a performantelor

7. Rezultatele invatarii

- Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar

.2. proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
B Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului
2 |de management si a subsistemelor sale.
3 | Studentul/Absolventul identifics, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele
necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.
- Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si procesele
'€ [organizationale din perspectiva functiilor manageriale.
B | Studentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele si tehnicile de management pentru
'§_ solutionarea problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica
< |organizatiilor.

- Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.




MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

pA.

UOC-PO-10 Anexa 2

- Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in exercitarea
‘% [functiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager
% olpe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor.
= ‘€l Studentul/Absolventul actioneazé coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
':3 gfundamentate stiintific.
S 5F Studentul/Absolventul utilizeazd coerent si autonom conceptele in vederea elabordrii
g ®lucririlor de analiz3 si diagnoza, privind functionarea organizatiei.
e | Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor
privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

8. Continuturi

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
1. Planificarea necesarului de resurse umane
1.1. Obiectivele procesului planificarii resurselor umane
1.2. Previzionarea cererii si ofertei de personal )
1.3. Analiza fluctuatiei fortei de munca
1.4. Planuri de resurse umane: procurare, flexibilizare,
pastrare, restrangere
2. Analiza, proiectarea si evaluarea posturilor
2.1. Analiza posturilor )

2.2. Proiectarea posturilor
2.3. Evaluarea posturilor

3. Recrutarea si selectia resurselor umane
3.1. Procesul recrutarii personalului

3.2. Solutii alternative la recrutare Prelegere
3.3. Sursele si metodele de recrutare interna
3.4. Sursele si metodele de recrutare externa
3.5. Procesul selectiei resurselor umane
3.5.1. Primirea candidatilor

3.5.2. |Interviul initial de selectie

3.5.3. Completarea formularului de angajare
3.5.4. Testarea

3.5.5. Interviul de selectie

3.5.6. Verificarea referintelor

3.5.7. Examinarea medicala

3.5.8. Oferirea postului

3.6. Tipuri de interviuri

3.7. Desfasurarea interviului de selectie
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4. Integrarea in organizatie

4.1. Continutul integrarii organizationale
4.1.1. Profesionalizarea noului angajat
4.1.2. Socializarea noului angajat

4.2. Etapele integrarii organizationale

4.2.1. Socializarea anticipata

4.2.2. Impactul cu realitatea organizationala
4.2.3. Administrarea rolului

5. Motivarea si cresterea satisfactiei in munca a
angajatilor

5.1. Factorul uman n cadrul organizatiilor si relatia dintre
motivatie, satisfactie si performanta la locul de munca

5.2. Teorii ale continutului motivarii 4

5.3. Teorii ale procesului motivarii

5.4. Teorii ale interactiunii

5.5. Teorii ale dezvoltarii personale

5.6. Metode de masurare a satisfactiei in munca a angajatilor

6. Comunicarea in organizatii

6.1. Comunicarea interpersonala si organizationala
6.2. Bariere de comunicare si optimizarea comunicarii 2
6.3. Atitudini individuale care faciliteaza comunicarea
6.4. Politici de comunicare si participare

7. Orientarea si pregatirea profesionala a resurselor
umane

7.1.Natura si  continutul  pregatirii  profesionale.
Responsabilitati

7.2. Orientarea personalului

7.3. Responsabilitati in domeniul orientarii 2

7.4. Continutul si principiile invatarii/pregatirii pentru
schimbari viitoare

7.5. Stabilirea obiectivelor pregatirii profesionale

7.6. Metode de pregatire profesionala

7.7. Evaluarea rezultatelor pregatirii profesionale

8. Evaluarea performantelor resurselor umane

8.1. Continutul procesului de evaluare a performantelor
resurselor umane

8.2. Obiectivele evaluarii

8.3. Modalitati de evaluare a performantelor

8.4. Metode de evaluare a performantelor

8.5. Greseli de evaluare

8.6. Comunicarea rezultatelor si reactiile salariatilor

9. Managementul recompenselor

9.1. Factorii de influenta ai sistemului de recompensare
9.2. Componentele sistemului de recompensare 2
9.3. Plata dupa performanta, abilitati si competente
9.4. Tipuri de scheme de plata dupa performanta
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10. Managementul carierei
10.1. Notiunea de cariera. Conditiile gestiunii carierei
10.2. Parcursuri si atitudini specifice carierei
. . 2
10.3. Planul de dezvoltare a carierei personalului
10.4. Politica de promovare. Gestiunea plecarilor din
organizatie
11. Disfunctionalitatile sociale, dialogul social si
managementul conflictelor in cadrul organizatiilor
11.1. Disfunctionalitatile sociale: concept si tipologie
11.2. Drepturile si obligatiile salariatilor si participarea 1
lor la dialogul social
11.3. Structurile institutionale ale dialogului social
11.4. Managementul conflictelor in cadrul unei
organizatii
12. Securitatea si sanatatea in munca
12.1. Conditii de munca 1
12.2. Stresul la locul de munca
12.3. Accidentele de munca si bolile profesionale
Bibliografie

[1]. Armstrong Michael - ,,Managementul resurselor umane. Manual de practicd”, Editura

Codecs, 2003;
[2]. Cole G.A. - ,Managementul personalului”, Editura Codecs, 2011;

[3]. Currie Donald - ,Introducere in Managementul resurselor umane”, Editura Codecs, 2011;
[4]. Deaconu Alecxandrina, Manolescu Aurel, Lefter Viorel - ,,Managementul resurselor|

umane”, Editura Economica, 2007;
[5]. Dressler Gary - ,,Human Resource Management”, 11th edition, Prentice Hall, 2008;

[6]. Lefter Viorel, Deaconu Alecxandrina, Manolescu Aurel - ,Managementul resurselor

umane”, Editura Prouniversitaria, 2012;

[7]. Lefter Viorel, Deaconu Alecxandrina, Marinas Cristian, Marin Irinel, Puia Ramona, Nica
Elvira - ,Managementul resurselor umane”, Teorie si practica, Editia a ll-a, Editura

Economica, 2008;

[8]. Manolescu Aurel - ,Managementul resurselor umane”, editia a patra, Editura Economica,

2004;

[9]. Manolescu Aurel, Lefter Viorel, Deaconu Alecxandrina, Marinas Cristian - ,Managementul

resurselor umane”, Editura Economica, 2008;
[10]. Martin Malcolm, Jackson Tricia - ,,Practica de personal”, Editura Codecs, 2011;

[11]. Nica Panaite - ,Managementul performantelor resurselor umane”, Editura Sedcom Libris,

2010;

[12]. Nicolescu Ovidiu - ,,Managerii si managementul resurselor umane”, Editura Economica,

2004;

[13]. Panisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu - ,,Managementul resurselor umane. Ghid

practic”, Editura Polirom, 2007;

[14]. Rosca Constantin, Varzaru Mihai, Rosca lon Gh. - ,Resurse umane. Management si

gestiune”, Editura Economica, 2005;

[15]. Rotaru Anton, Prodan Adriana - ,,Managementul resurselor umane” Editura Sedcom

Libris, 2006.
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8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

1. Analiza si proiectarea posturilor
1.1. Componentele postului
1.2. Metode si tehnici de analiza a posturilor

1.3. Fisa postului 2
1.4. Proiectarea posturilor folosind modelul caracteristicilor,
postului
2. Evaluarea posturilor
2.1. Metode nonanalitice de evaluare a posturilor 2

2.2. Metode analitice de evaluare a posturilor

3. Planificarea resurselor umane

3.1. Planificarea resurselor umane folosind modelul
diagnosticarii 2

3.2. Metode utilizate pentru determinarea necesarului de
resurse umane

4. Recrutarea si selectia resurselor umane

4.1. Dosarul de recrutare Dezbatere
4.2. Bugetul recrutarii si selectiei tematica 4
4.3. Instrumentele si metodele folosite in activitatea de| interactiv3,

selectie

. o a . . Exemple, studii
4.4. Formulare intocmite in cadrul procesului de selectie Pie,

- P de caz
5. Intrareaintr-o organizatie

5.1. Intrare, inductie si socializare 2
5.2. Roluri in cadrul inductiei si socializarii

6. Motivarea resurselor umane

6.1. Surse motivationale

6.2. Metode de motivare a angajatilor

6.3. Motivatia individuala si motivatia la nivel de organizatie

7. Domeniile comunicarii si obiectivele vizate
7.1. Strategia de comunicare 2
7.2. Sisteme de comunicare

8. Formarea resurselor umane

8.1. Faze ale procesului de formare

8.2. Metode si mijloace folosite in procesul de formare a
resurselor umane

9. Evaluarea performantelor angajatilor
9.1. Instrumente si modele de evaluare a performantelor 2
9.2. Metode de evaluare a performantelor
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[1].

[2].
3].

10. Managementul recompenselor
10.1. Salariul de baza
10.2. Sisteme de salarizare
10.3. Calculul salariilor )
10.4. Veniturile salariale, obligatiile salariale si
impozitarea veniturilor lunare din salarii
10.5. Sistemul indicatorilor de diagnosticare a
managementului recompenselor
11. Managementul carierei
11.1. Analiza SWOT a carierei
11.2. Sistemul indicatorilor de diagnosticare a 5
managementului carierei
11.3. Planul individual de dezvoltare a carierei
11.4. Planul de inlocuire a angajatilor
12. Politicile referitoare la relatiile cu angajatii
12.1. Strategii privind relatiile cu angajatii 2
12.2. Climatul relatiilor cu angajatii
Bibliografie

Armstrong Michael, Taylor Stephen - ,Armstrong’s Handbook of Human Resource
Management Practice”, Editura Kogan Page Ltd, 2020;

Cole G.A. - ,Managementul personalului”, Editura Codecs, 2011;

Dressler Gary - ,,Human Resource Management”, 11th edition, Prentice Hall, 2008;

[4]. Lefter Viorel, Deaconu Alecxandrina, Manolescu Aurel - ,,Managementul resurselor|
umane”, Editura Prouniversitaria, 2012;

[5]. Lefter Viorel, Deaconu Alecxandrina, Marinas Cristian, Marin Irinel, Puia Ramona, Nica
Elvira - ,Managementul resurselor umane”, Teorie si practica, Editia a ll-a, Editura
Economica, 2008;

[6]. Manolescu Aurel, Marinas Cristian, Marin Irinel - ,,Managementul resurselor umane.
Aplicatii”, Editura Economica, 2004;

[7]. Martin Malcolm, Jackson Tricia - ,,Practica de personal”, Editura Codecs, 2011;

[8]. Panisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu - ,,Managementul resurselor umane. Ghid
practic”, Editura Polirom, 2007;

[9]. Rosca Constantin, Varzaru Mihai, Rosca lon Gh. - ,Resurse umane. Management si
gestiune”, Editura Economica, 2005;

[10]. Vagu Paraschiv, Stegaroiu lon - ,,Motivarea in munca. De la teorie la practicd”, Editura
Biliotheca, 2007.

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare R UDLLOC 9.3 Pond.ereudm nota
evaluare finala
e Completitudinea si
corectitudinea
9.4 Curs cunos'.clntelor acumu‘lavte‘ Examen scris 75%
e Capacitatea de analiza si
interpretare a
cunostintelor;
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e Capacitatea de a opera
cu cunostintele
asimilate;

e Frecventa la cursuri.

P Interes si capacitate de lucru L. -
9.5 Aplicatii* >! cap Observatia sistematica,

*Se alege tipul de aplicatie| Pentru studiu individual si in . dii 25%
aferent disciplinei echipé proiecte, stuadii, teme
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
Minim nota 5 la evaluarea finala
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Prof.univ.dr. Micu Angela-Eliza Prof.univ.dr. Micu Angela-Eliza
25.09.2025
Data avizadrii in Departament, Director de Departament,
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
29.09.2025

Decan,
Prof. univ. dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENT STRATEGIC

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management strategic

2.2 Cod disciplinad

MG3607

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr.Popovici Norina

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Prof.univ.dr.Popovici Norina

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 2 2.7 Tipul de evaluare | EX [2.8 Regimul disciplinei |DS/DI
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd
3. Timpul total (ore pe semestru)
3;1 l\funjarvde ore activitati directe pe 4 (dincare:3.2curs | 2 [3.3 aplicatii*** 2
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 48 (din care: 3.5 curs | 24 [3.6 aplicatii 24
3.7 Total ore de studiu individual 52
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 20
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management, Bazele managementului

4.2 de rezultate ale invatarii

Studentul trebuie sa identifice obiectul de studiu al stiintei
managementului, pe baza unor cunostinte avansate legate de
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procesele de management, functiile manageriale, functiunile
firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat in cadrul
organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este
cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu tabl3, videoproiector,
laptop

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / |Videoproiector, Flipchart
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilorn
practice  specifice managementului  strategic:
evaluarea pozitiei strategice a firmei, formularea,
implementarea strategiei.

6.2 Obiectivele specifice e Explicarea necesitatii promovarii managementului

e Explicarea procesului de management strategic

strategic ca o conditie de adaptare la schimbare

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si
metodele necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului
endogen si exogen organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a
initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii proceselor investitionale

Aptitudini

Studentul/Absolventul aplica sistemele, metodele si tehnicile de management pentru
solutionarea problemelor complexe de natura economico-manageriald din practica
organizatiilor.

Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.
Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizatiei
(Tn ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici,
grafice si probleme de optimizare, in vederea derularii in conditii optime a proceselor
investitionale.

Responsabilitate si

autonomie

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor
manageriale fundamentate stiintifica.
Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii
lucrarilor de analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza
procese investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor|
de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz
investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

8. Continuturi
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[5].
[6].
[71.
[8].

Management, McGraw-Hill Education, 2023

O. Nicolescu, I.Popa, Strategia si managementul strategic, Editura Pro Universitaria, 2012
B.G. Nistoreanu, Management startegic, Ed.ASE, 2019

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
1. Strategia, gandirea strategica
- Definitie, Componente, Trasaturi 3
- Gandirea strategica
2. Continutul, esenta si importanta managementului
strategic
- Managementul strategic — concept
- Trasaturile managementului strategic Prelegere 4
- Responsabilitatea in managementul strategic si participativa,
deciziile strategice dezbatere,
- Avantajele si limitele managementului strategic expunere,
3. Analiza situatiei strategice problematizare
- Analiza mediului intern
- Analiza mediului extern Fata in fata 3
- Relatia mediu intern-mediu extern si analiza prezenta in
influentei lor simultane Campusul
4. Instrumente de analiza a portofoliului de activitati universitar 3
5. Analiza alternativelor strategice
- Strategii la nivelul organizatiei 4
- Strategii la nivelul afacerii
- Strategii la nivel functional
6. Elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei 4
7. Strategia oceanului albastru 3
Bibliografie
[1]. W. Chan Kim, Renée Mauborgne, Strategia oceanului albastru, Publica, 2015
[2]. M. Dumitrescu, Strategii si management strategic, Ed. Economica, 2002
[3]. L.Freedman, Strategia O istorie completa, Litera, 2021
[4]. Gregory G. Dess, Gerry McNamara, Alan B. Eisner, Steve Sauerwald, Strategic

I. Popa, Management strategic, Ed. Economica, 2004, Bucuresti

C. Tuclea, Management strategic, Ed.Uranus, 2020

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

1. Matricea BCG Aplicatii Studii 4

2. Matricea MC Kinsey de caz 4

3. Curba de valoare Discutii si 4

4. Schimbarea in organizatii dezbateri 4

5. Strategia de cost si de pret 4

6. Procesul de management strategic Fata in fata

prezenta in 4

Campusul
universitar
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Bibliografie
Idem Bibliografie curs

9. Evaluare
. . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare N
evaluare finala

- Capacitatea de analiza si

interpretare a cunostintelor
9.4 Curs - Capacitatea Examen scris 50%

de a opera cu cunostintele

asimilate

Prezenta la curs

Prezenta la seminar
Interes si capacitate de lucru
9.5 Aplicatii*  |Pentru studiu i.nciividual sifn Prezentarea unui
*Se alege tipul de aplicatie echipa . 50%
aferent disciplinei Respectarea cerintelor de referat, proiect
elaborare a proiectului,
complexitatea proiectului

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Minim nota 5 la evaluarea finala- examen scris si evaluare seminar

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,

Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
15.09.2025 Prof.univ.dr. Popovici Norina Prof.univ.dr. Popovici Norina
Data avizadrii in Departament, Director de Departament,

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
29.09.2025

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL APROVIZIONARII S| VANZARILOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025 - 2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul aprovizionarii si vanzarilor

2.2 Cod disciplina

MG3608

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Micu Angela-Eliza

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Prof. univ. dr. Micu Angela-Eliza

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 6 2.7 Tipul de evaluare | EX 2.8 Regimul disciplinei |DS/DI

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 I\vlunjarvde ore activitati directe pe 3 |dincare:3.2curs | 2 3.3 aplicatii*** | 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 36 (dincare:3.5curs | 24 3.6 aplicatii 12

3.7 Total ore de studiu individual 64
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 18
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 14
Alte activitati: consultatii 2

3.8 Total ore pe semestru

3.4.+3.7= 100

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)
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5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /
proiectului*

Nu este cazul

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea conceptelor fundamentale privind
managementul aprovizionarii si vanzarilor

6.2 Obiectivele specifice managementului aproviziondrii si vanzarilor si

e TInsusirea elementelor de bazi ale domeniului

familiarizarea cu instrumentele de lucru specifice.

7. Rezultatele invatarii

- Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar|

g. proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
s Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului
2 |de management si a subsistemelor sale.
3 - Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele simetodele
necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.
- Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteazda fenomenele, situatiile si procesele
'S organizationale din perspectiva functiilor manageriale.
B | Studentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele si tehnicile de management pentru
'§ solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriala din practica
< |organizatiilor.
- Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.
- Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in exercitarea
‘% ffunctiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager|
% olpe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor.
= ‘€l Studentul/Absolventul actioneazé coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
':3 gfundamentate stiintific.
S 5F Studentul/Absolventul utilizeazd coerent si autonom conceptele in vederea elabordrii
§ ®lucririlor de analiz3 si diagnoza, privind functionarea organizatiei.
o

- Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor

privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

8. Continuturi

Metode de Numar ore

8.1 Curs
predare alocate

1. Continutul si semnificatia conceptului de management al
aprovizionarii si vanzarii
1.1. Locul si rolul conceptului de management al aprovizionarii Prelegere )
si vanzarii
1.2. Distributia fizica, logistica si managementul lantului de
aprovizionare-furnizare
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2. Conducerea si organizarea aprovizionarii materiale si cu
echipament tehnic

2.1. Managementul aprovizionarii: concept, activitati
componente

2.2. Organizarea structurala a subsistemului aprovizionare
2.2.1. Organizarea interna a compartimentului de aprovizionare
2.2.2. Structura de personal specificd compartimentului de
aprovizionare; activitati de realizat pe functiile principale

2.3. Sistemul de relatii specifice unitatilor economice pentru
aprovizionarea materiala

3. Strategia aprovizionarii

3.1. Calculul necesarului de materiale

3.2. Nomenclatorul de materiale si echipamente tehnice

3.3. Structura planului strategic de aprovizionare

3.4. Indicatorii de evaluare a strategiei in aprovizionare

3.5. Elaborarea strategiei in aprovizionarea materiala a firmei
3.6. Stabilirea surselor de acoperire a necesarului de materiale
3.7. Bilanturi materiale

4. Gestiunea economica a stocurilor

4.1. Rolul, functiile si natura economica a stocurilor

4.2. Tipologia stocurilor de materiale pentru productie

4.3. Modalitati de exprimare a stocurilor

4.4. Corelatii si factorii de influenta a nivelului stocurilor de
productie

4.5. Obiective in conducerea proceselor de stocare; elementele
de caracterizare a acestora

4.6. Tipuri de gestiune a stocurilor

4.7. Metode si modele de calcul al stocurilor; stabilirea cantitatii
economice de comanda-aprovizionare

4.8. Metode de urmarire si control al dinamicii stocurilor

4.9. Lipsa de stoc; suprastocarea, stocurile cu miscare lenta si
fara miscare — stocuri neeconomice

5. Conducerea si organizarea vanzarii produselor

5.1. Managementul vanzarii: concept, activitati componente
5.2. Sisteme de organizare interna a subsistemului de vanzare
5.3. Sistemul de relatii specifice unitatilor de productie pentru
vanzarea produselor

6. Institutionalizarea procesului de distributie a marfurilor

6.1. Comportamentele de distributie ale producatorilor

6.2. Intermediari ai distributiei

6.3. Piete de desfacere

6.3.1. Clientii pietei industriale

6.3.2. Segmentarea pietei industriale

6.3.3. Analiza comparativa: Piata industriala si piata bunurilor de
consum

6.3.4. Procesul de cumparare si factori de influenta
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7. Strategii si politici de distributie
7.1. Sisteme manageriale Tn procesul de distributie

7.2. Obiectivele strategiilor de distributie 2

7.3. Strategii de distributie
7.4. Evaluarea principalelor strategii de distributie

8. Strategii de vanzare

8.1. Particularitati ale vanzarii produselor
8.2. Planul strategic de vanzare a produselor
8.3. Mecanisme de coordonare in retail

9. Negocierea in procesele de aprovizionare si vanzare
9.1. Negocierea: concept, necesitate, obiect
9.2. Tipologia si formele negocierilor

9.3. Echipa si mandatul de negociere 2

9.4. Tipologii ale negocierilor
9.5. Metodele si tehnicile de negociere
9.6. Sisteme electronice de negociere

Bibliografie

[1].
[2].

3].
[4].

[5].

[6].
[7].

[8].
[9].

[10].
[11].
[12].

[13].
[14].
[15].

Baily Peter, Farmer David, Jessop David, Jones David - ,Principiile si managementul
achizitiilor”, Editura Arc, 2004;

Basanu Gheorghe, Pricop M - ,Managementul aprovizionarii si desfacerii”, editia a lll-a,
Editura Economica, 2004;

Burghelea Cristina - ,,Managementul vanzarilor”, Editura Bibliotheca, 2013;

Carstea Gheorghe - ,Asigurarea si gestiunea resurselor materiale. Marketingul
aprovizionarii”, Editura Economica, 2000;

Chambers Peter - ,Managementul vanzarilor in secolul al XXI-lea pe intelesul tuturor”,
Editura Irecson, 2009;

Cioroianu Adrian - ,Vanzari 2.0: punct si de la capat”, Editura Evrika, 2020;

Cioroianu Adrian - , Aproape totul despre managementul echipei de vanzari”, Editura
Evrika, 2019;

Cioroianu Adrian - ,Vand orice, oricand, oricui”, Editura Evrika, 2015;

Cordell Andrea, Thompson lan - ,The Category Management Handbook”, Editura
Routledge, 2018;

Cordell Andrea — ,,Purchasing Models Handbook”, Editura Taylor & Francis Inc, 2017;
Donaldson Bill - ,,Managementul vanzarilor”, Editura Codecs, 2001;

Dumitru Marin - ,Managementul logisticii - elemente teoretice si practice”, Editura Sitech,
2005;

Fundatura Dumitru - ,Managementul resurselor materiale”, Editura Economica, 1999;
Gitomer Jeffrey - ,Biblia vanzarilor”, Brandbuilders, 2006;

Jordan Jason - ,Cracking the Sales Management Code: The Secrets to Measuring and
Managing Sales Performance”, Editura McGraw-Hill, 2011;
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Bibliografie
Economica, 2000;

Editura Matrixrom, 2013;

the Supply Chain”, Editura Kogan Page, 2012;

Management”, Editura Createspace Platform, 2016.

[16]. Porumb Elena Marilena - ,,Managementul strategic al resurselor materiale”, Editura
[17]. Postavaru Nicolae, Bancila Stefan, Icociu Cristina - ,Managementul integrat al achizitiilor”,

[18]. Prutianu Stefan - ,Manual de comunicare si negociere in afaceri”, Editura Polirom, 2000;
[19]. Rushton Alan -, The Handbook of Logistics and Distribution Management: Understanding

[20]. Scriosteanu Adriana - ,,Managementul aprovizionarii”, Editura Universitaria, 2005;
[21]. Stevens James - ,,Supply Chain Management: Strategy, Operation & Planning for Logistics

6.3. Marimea loturilor
6.4. Stocurile de siguranta
6.5. Inventarierea

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

1. Determinarea consumurilor de materii prime si materiale 1

2. Elaborarea programului de aprovizionare tehnico-materiala al 1

organizatiei

3. Strategii de aprovizionare

3.1. Culegerea de informatii in domeniul aprovizionarii 3.2.

Organizarea functiunii de aprovizionare si cladirea infrastructurii

sale manageriale

3.3. Alegerea furnizorilor si dezvoltarea relatiilor cu acestia 1

3.4. Managementul calitatii produselor aprovizionate

3.5. Managementul bunurilor aprovizionate

3.6. Analiza valorii, analiza relatiei pret de achizitie — cost de Dezbatere

productie si probleme de standardizare tematic3

4. Evaluarea performantelor functiunii de aprovizionare interactiva,

4.1. Indicatori ai performantei in costuri; Indicatori ai calitatii . 1
. C o . . L Exemple, studii de

4.2. Indicatori ai calitatii serviciului obtinut de la furnizori caz

5. Consumul specific si norma de consum

5.1. Consumurile specifice: Consumul net, consumul tehnologic,

consumul de fabricatie, consumul netehnologic si consumul brut 1

5.2. Normele de consum: norma de consum net, norma de

consum tehnologic, norma de consum de fabricatie, norma de

consum netehnologic, norma de consum brut

6. Gestiunea stocurilor de productie in cadrul intreprinderii

6.1. Evidenta stocurilor

6.2. Metode de control al stocurilor 1
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7. Managementul relatiilor cu furnizorii

7.1. Atragerea de noi furnizori

7.2. Stabilirea relatiilor de afaceri cu noii furnizori

7.3. Pastrarea celor mai buni furnizori si consolidarea relatiilor
de afaceri

7.4. incheierea relatiilor de afaceri cu furnizorii

8. Activitatile specifice managementului vanzarii
8.1. Realizarea de studii de piata

8.2. Identificarea portofoliului de comenzi 1

8.3. Conceperea planurilor si programelor de livrare
8.4. Crearea, mentinerea si dezvoltarea retelelor de desfacere

9. Managementul fortei de munca din domeniul vanzarilor
9.1. Planificarea activitatii de vanzari

9.2. Organizarea fortei de munca implicate in vanzari

9.3. Instruirea echipei de vanzari

9.4. Motivarea fortei de vanzari

9.5. Controlul operatiunilor de vanzari

10. Performanta strategiilor de marketing

10.1. Performanta strategiei de produs

10.2. Performanta strategiei de distributie

10.3. Performanta strategiei de promovare si reclama

11. Tehnici de vanzari utilizate in procesul de vanzare 1

12. Managementul relatiilor cu clientii
12.1. Identificarea, satisfacerea si pastrarea celor mai valorosi

clienti

12.2. Ce activitati acopera un sistem CRM?

Bibliografie

[1].

[2].
[3].

[4].
[5].

[6].
[7].

[8].
[9].
[10].

[11].

Basanu Gheorghe, Pricop M - ,Managementul aprovizionarii si desfacerii”, editia a lll-a,
Editura Economica, 2004;

Burghelea Cristina - ,,Managementul vanzarilor”, Editura Bibliotheca, 2013;

Chambers Peter - ,,Managementul vanzarilor in secolul al XXlI-lea pe intelesul tuturor”,
Editura Irecson, 2009;

Cioroianu Adrian - ,Vanzari 2.0: punct si de la capat”, Editura Evrika, 2020;

Cioroianu Adrian - , Aproape totul despre managementul echipei de vanzari”, Editura
Evrika, 2019;

Cioroianu Adrian - ,,Vand orice, oricand, oricui”, Editura Evrika, 2015;

Cordell Andrea, Thompson lan - ,The Category Management Handbook”, Editura
Routledge, 2018;

Cordell Andrea — ,,Purchasing Models Handbook”, Editura Taylor & Francis Inc, 2017;
Donaldson Bill - ,,Managementul vanzarilor”, Editura Codecs, 2001;

Dumitru Marin - ,Managementul logisticii - elemente teoretice si practice”, Editura Sitech,
2005;

Gitomer Jeffrey - ,Biblia vanzarilor”, Brandbuilders, 2006;
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[12]. Jordan Jason - ,Cracking the Sales Management Code: The Secrets to Measuring and
Managing Sales Performance”, Editura McGraw-Hill, 2011;

[13]. Postavaru Nicolae, Bancila Stefan, Icociu Cristina - ,Managementul integrat al achizitiilor”,
Editura Matrixrom, 2013;

[14]. Scriosteanu Adriana - ,,Managementul aprovizionarii”, Editura Universitaria, 2005;

[15]. Stevens James - ,Supply Chain Management: Strategy, Operation & Planning for Logistics
Management”, Editura Createspace Platform, 2016.

9. Evaluare
. . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare N
evaluare finala
e Completitudinea Si
corectitudinea
cunostintelor acumulate
e C(Capacitatea de analiza si
interpretare .
9.4 Curs P Examen scris 75%

cunostintelor;

e Capacitatea de a opera
cu cunostintele
asimilate;

e Frecventa la cursuri.

9.5 Aplicatii* Interes si capacitate de lucru

Observatia sistematica,

*Se alege tipul de aplicatie| Pentru studiu individual si in . dii 25%
aferent disciplinei echipé proiecte, studii, teme
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
Minim nota 5 la evaluarea finala
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Prof.univ.dr. Micu Angela-Eliza Prof.univ.dr. Micu Angela-Eliza
25.09.2025
Data avizarii in Departament, Director de Departament,
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
29.09.2025

Decan,
Prof. univ. dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL INVESTITIILOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul investitiilor

2.2 Cod disciplinad

MG3609

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lector univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lector univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.5 Anul de studii | lll 2.6 Semestrul| Il 2.7 Tipul de evaluare | EX [2.8 Regimul disciplinei |DS/DI
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd
3. Timpul total (ore pe semestru)
3;1 l\funjarvde ore activitati directe pe 4 (dincare:3.2curs | 2 [3.3 aplicatii*** 2
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 48 (din care: 3.5 curs | 24 [3.6 aplicatii 24
3.7 Total ore de studiu individual 52
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 20
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite 4

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / |Nu este cazul
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

Cunoasterea si intelegerea a celor mai importante aspecte
6.1 Obiectivul general al disciplinei referitoare la luarea deciziilor de selectie si finantare a
investitiilor.

Cunoasterea si intelegerea modelelor decizionale de
6.2 Obiectivele specifice investitii, avantajele si dezavantjele acestora, precum si
situatiile in care se recomanda aplicarea lor.

7. Rezultatele invatarii

(]
€ Studentul/Absolventul demonstreazé cunostinte privind politicile financiare la nivel de public
- . . . .y
g [sila nivel de entitate economica.
c
>
o
£
B [Studentul/Absolventul formuleaza strategii eficiente specifice activitatilor financiare
e
P=
Q
<
(]
s 9
t g . y R . " .
‘5 optudentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor,
[ o . . « v e . v
g 3rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza financiara
=]
g ®
g =
o

8. Continuturi

Metode de Numar ore

8.1 Curs
predare alocate

Capitolul | = CONTINUTUL SI CLASIFICAREA INVESTITIILOR Predare fatad in
1.1. Notiunea de investitii fata )
1.2. Clasificarea investitiilor Prelegere
Proiectul de investitie participativa in
Capitolul Il — DECIZIILE DE INVESTII ALE INTREPRINDERILOR S| sala de curs
FINANTAREA LOR dotata cu 5
2.1. Deciziile de investitii video-
2.2. Deciziile de finantare a investitiilor proiector,
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Capitolul Il - OPORTUNITATEA INVESTITIILOR laptop, White
3.1. Eficienta, necesitatea si oportunitatea investitiilor. board
3.2. Documentatia tehnica a investitiilor: studiul tehnico- 2

economic, studiul de fezabilitate, proiectul de executie,
devizele de executie

Capitolul IV — ANALIZA FINANCIARA A INTREPRINDERII
4.1. Principalele obiective ale analizei financiare ale
intreprinderii

4.2. Orientdri, mijloace si instrumente ale analizei financiare 2
4.3. Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii

4.4. Fondul de rulmentul si necesarul de fond de rulment
4.5. Trezorerie neta si cash-flow

Capitolul V - ELEMENTE FINANCIARE ALE UNUI PROIECT DE

INVESTITII (PARTEA 1)

5.1.Cash-flow-urile unui proiect de investitii

5.1.1. Cash-flow-ul initial

5.1.2. Cash-flow-urile generate de-a lungul duratei de viata a

proiectului de investitii

5.1.3. Cash-flow-urile in cazul unei investitii de inlocuire

5.2. Incidenta politicii de amortizare si a fiscalitatii asupra cash-
flow-urilor

Valoarea reziduala

Capitolul VI - ELEMENTE FINANCIARE ALE UNUI PROIECT DE
INVESTITII (PARTEA a ll-a)

6.1 Durata de viata a unui proiect de investitii

Rata de rentabilitate solicitata proiectului de investitii

Capitolul VIl — METODE DE SELECTIE A PROIECTELOR DE
INVESTITI

7.1. Procesul de evaluare a proiectelor de investitii 2
7.2. Tehnica actualizarii

Principalele criterii de evaluare a proiectelor de investitii

Capitolul VIII - CRITERII DE EVALUARE A PROIECTELOR DE
INVESTITII (PARTEA 1)

8.1. Valoarea actualizata neta (VAN) 2
8.2. Indicele de profitabilitate (IP)

8.3. Termenul de recuperare actualizat (TRA)

Capitolul IX- CRITERII DE EVALUARE A PROIECTELOR DE
INVESTITII (PARTEA a ll-a)

9.1. Ratainterna de rentabilitate (RIR)

9.1.1 Conceptul si modalitatea de calcul a RIR-ului

9.1.2. Probleme conflictuale in realizarea selectiei proiectelor
de investitii pe baza criteriilor RIR si VAN

9.1.3. Valorile multiple ale RIR-ului

9.1.4. Rata interna de rentabilitate extinsa (RIRE)

9.1.5. Rata interna de rentabilitate modificata (RIRM)

9.1.6. Anuitatea echivalenta (AE)
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Capitolul X — RISCUL iN DECIZIILE DE INVESTITII

10.1. Definirea, clasificarea si sursele riscurilor

10.2. Metode de masurare a riscului individual total al
proiectelor de investitii

10.2.1. Metoda abaterii standard si a coeficientului de variatie

10.2.2. Analiza de sensibilitate

10.2.3. Simularea probabilistica

Metoda arborelui decizional

11.1.

11.2.

Capitolul XI— METODE DE INCORPORARE A RISCULUI IN
DECIZIA DE INVESTITH

ale investitorilor

Metoda ratei de actualizare ajustata in functie de risc

Analiza medie abatere standard. Functiile de utilitate

Metoda cash-flow-urilor echivalente certe

Capitolul XIl - COSTUL CAPITALULUI (PARTEA I)

12.1. Consideratii privind conceptul de cost la capitalului
12.2. Costul mediu ponderat al capitalului (cmpc) 1
12.2.1 Conceptul de cost mediu ponderat al capitalului
12.2.2. Relatia dintre structura capitalului si costul capitalului

Capitolul XIll = COSTUL CAPITALULUI — COSTURILE
CAPITALURILOR INDIVIDUALE

13.1. Corelatia randament-risc

13.2. Costul autofinantarii

13.3. Costul capitalului obtinut prin emisiune de actiuni 1
13.4. Costul actiunilor preferentiale
13.5. Costul obligatiunilor

13.6. Costul creditului bancar

13.7. Costul leasingului

Capitolul XIV —ASPECTE REFERITOARE LA PLANUL DE
FINANTARE A INVESTITIILOR

14.1. Consideratii privind planul de finantare al investitiilor
14.2. Tabloul bugetului de investitii

Bibliografie
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8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

Capitolul | = CONTINUTUL SI CLASIFICAREA INVESTITIILOR )

Capitolul [l — DECIZIILE DE INVESTII ALE INTREPRINDERILOR Sl

FINANTAREA LOR 2

Capitolul Il - OPORTUNITATEA INVESTITIILOR )

Capitolul IV — ANALIZA FINANCIARA A INTREPRINDERII )

Capitolul V - ELEMENTE FINANCIARE ALE UNUI PROIECT DE

INVESTITII (PARTEA 1) 2

Capitolul VI - ELEMENTE FINANCIARE ALE UNUI PROIECT DE Dezbatere

INVESTITII (PARTEA a ll-a) tematica 2
interactiva,

Capitolul VIl — METODE DE SELECTIE A PROIECTELOR DE Exemple, studii

INVESTITI de caz, 2
Prezentari

Capitolul VIII - CRITERII DE EVALUARE A PROIECTELOR DE proiecte

INVESTITII (PARTEA 1) 2

Capitolul IX - CRITERII DE EVALUARE A PROIECTELOR DE Fata in fata

INVESTITII (PARTEA a ll-a) prezenta in 2
Campusul

Capitolul X — RISCUL TN DECIZIILE DE INVESTITII universitar 1

Capitolul XI—METODE DE INCORPORARE A RISCULUI IN

DECIZIA DE INVESTITI 1

Capitolul XIl - COSTUL CAPITALULUI (PARTEA I) 1

Capitolul XIll — COSTUL CAPITALULUI — COSTURILE

CAPITALURILOR INDIVIDUALE (PARTEA a ll-a) 1

Capitolul XIV —ASPECTE REFERITOARE LA PLANUL DE

FINANTARE A INVESTITIILOR 2
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3].
[4].

[5].
[6].

[7].
ROSS ET. AL., FUNDAMENTALS OF CORPORATE FINANCE SIXTH EDITION, MCGRAW-HILL, 2002.

Bibliografie
[1].
[2].

ACHIMESCU, G., VERISAN, C.A., FINANTELE INTREPINDERII, EDITURA MUNTENIA, 2006
BAILESTEANU, GH., 1997, DIAGNOSTIC RISC SI EFICIENTA IN AFACERI, EDITURA MIRTON,
TIMISOARA

BERNSTEIN, P.L., DAMODARAN, A., INVESTMENT MANAGEMENT, JOHN WILEY&SONS,
1998

CHILARESCU, C., 1995, MODELAREA DECIZIILOR FINANCIARE, TIPOGRAFIA UNIVERSITATII
DE VEST TIMISOARA

DOBRE E., MUNTEANU I., FINANTELE INTREPRINDERII, EDITURA MUNTENIA, 2004
FABOZZI, F.J., MARKOWITZ, H.M., THEORY AND PRACTICE OF IVESTMEENT
MANAGEMENT, JOHN WILEY&SONS, 2011

ILIE, G., MANAGEMENTUL INVESTITIILOR, EDITURA UNIVERSITARA, 2013

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
evaluare finala

9.4 Curs

Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;
- Capacitatea de analiza si
interpretare a cunostintelor; Examen scris 50%
- Capacitatea
de a opera cu cunostintele
asimilate;

-Frecventa la cursuri.

9.5 Aplicatii*
*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei

- Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;

- Participarea activa la
seminarii;

- Creativitatea;

- Constiinciozitatea;

- Interesul pentru studiu
individual;

- Originalitatea.

Observatia sistematica,

. . 50%
proiecte, studii, teste °

9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare

Minim nota 5 la examenul scris si minim nota 5 la examenul final.
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Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
15.09.2025
Lector.univ.dr. Barbu Corina Aurora Lector.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Data avizarii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
29.09.2025 Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
Decan,

Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
Analiza strategica a mediului concurential

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior [UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii MANAGEMENT

1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Analiza strategica a mediului concurential

2.2 Cod disciplina MG3610

2.3 Titularul activitatilor de curs CONF.UNIV.DR. ILIE MARGARETA

2.4 Titularul activitatilor aplicative |[CONF.UNIV.DR. ILIE MARGARETA

2.8 Regimul disciplinei

2.5 Anul de studii | Hl 2.6 Semestrul| 2 2.7 Tipul de evaluare| C * [k DS/DI

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplind complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

351 I\furrjarude ore activita directe pe 3 (dincare:3.2curs| 2 [3.3 aplicatii*** 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 36 (din care: 3.5 curs| 24 (3.6 aplicatii 12

3.7 Total ore de studiu individual 64
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 15
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Pregatire pentru prezentari sau verificari 0
Pregatire pentru examinarea finald 2
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 3.4. + 3.7sau (nr. credite x 25 ore) = 100

3.9 Numarul de credite 4

**%* S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum
4.2 de competente

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
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5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfdsurare a seminarului/ laboratorului /
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Instaurarea perceptiei ca pozitia concurentiala este
hotaratoare in obtinerea unei competitivitati asteptate

6.2 Obiectivele specifice

e Prezentarea unor modele de structurare a factorilor
mediului extern Tntr-un mediu concurential si a unor
metode de evaluare

e Dezvoltarea capacitatii de analiza a unor aspecte
concrete din cadrul unei companii vizand mediul
concurential

e Dezvoltarea capacitatii studentilor de a lucra in cadrul
unei echipe

7. Rezultatele invatarii

]
= v . g v . . .. .

£ Studentul/Absolventul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale

= .. . v . ~ . . . . . " . .

& |privind lansarea si urmdrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute n raport cu obiectivele
S [stabilite.

o

5 Studentul/Absolventul aplica sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
g problemelor complexe de naturd economico-manageriala din practica organizatiilor. - Studentul/Absolventul
) v .o e P .

<Q. fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.

=

]

T o I - e VA . .
= -gStudentuI/AbsoIventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in exercitarea functiilor
° 8managementu|ui si de asumare a responsabilitatilor specific postului de manager pe diferite niveluri ierarhice
(1] I . .. . o N .

@ gin cadrul organizatiilor. - Studentul/Absolventul actioneazd coerent in procesul de adoptare a deciziilon
g almanageriale fundamentate stiintifica.

(7]

Q

-4

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar ore
alocate
1. Mediul concurential al organizatiei. 4 ore
Tipologii ale mediilor concurentiale . .
2. Metode de analiza a mediului Prezentare si dialog cu studenti 4 ore
concurential
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Analiza strategica a mediului
concurential: segmentarea strategica,
metode de pozitionare strategica,
metode de diagnosticare a evolutiei
unor fenomene

Diagnosticarea strategica a pietei de
vanzare

Diagnosticarea concurentei directe

Diagnosticarea strategica a concurentei
potentiale si a substituibilitatii

Diagnosticarea altor forte
concurentiale: progresul tehnic, statul,
piata financiar-bancara.

4 ore

4 ore

4 ore

2 ore

2ore

Bibliografie

Editura Economica, Bucuresti, 2002

[1]. Carstea, G., Deac, V., Podgoreanu, S.,Popa, |.- Analiza strategica a mediului concurential,

[2]. Porter, M.- Despre concurentd, Editura Meteor Press, Bucuresti,2020

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) Metode de predare Numar ore
alocate
1. Mediul concurential al organizatiei. Tipologii 2 ore
ale mediilor concurentiale
2. Metode de analiza a mediului concurential 2 ore
3. Analiza strategica a mediului 2 ore
concurential: segmentarea strategica,
metode de pozitionare strategica,
metode de diagnosticare a evolutiei
unor fenomene Discutii, studii de caz, prezentari
4. Diagnosticarea strategica a pietei de 2 ore
vanzare
5. Diagnosticarea concurentei directe 2 ore
6. Diagnosticarea strategica a concurentei 1lora
potentiale si a substituibilitatii
7. Diagnosticarea altor forte 1ora
concurentiale: progresul tehnic, statul,
piata financiar-bancara.
Bibliografie

1. Carstea, G., Deac, V., Podgoreanu, S.,Popa, .- Analiza strategica a mediului concurential,
Editura Economica, Bucuresti, 2002
2. Porter, M.- Despre concurenta, Editura Meteor Press, Bucuresti,2020
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9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din nota finala
Participarea activa a Evaluare pe tot
9.4 Curs studentilor la cursuri, . 160%
A . parcursul semestrului
in cadrul dezbaterilor
9.5 Aplicatii* Evaluarea Prezentarea unui referat
*Se alege tipul de |cunostintelor teoretice|(aplicarea unei metode 10%
aplicatie aferent  |si a abilitatilor analitice avansate — studiu
disciplinei deprinse de caz)
9.6 Standard minim de performanta
Elaborarea temei de seminar de specialitate
Minimum nota 5 la testul scris
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume Nume/Prenume
27.09.2025
Conf.univ.dr. llie Margareta Conf.univ.dr. llie Margareta
Semnatura Semnatura
Data avizarii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume
29.09.2025

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
ETICA IN AFACERI

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii MANAGEMENT
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ETICA TN AFACERI

2.2 Cod disciplina

MG 3611

2.3 Titularul activitatilor de curs

PROF. UNIV. DR NICODIM LILIANA

2.4 Titularul activitatilor aplicative  [PROF. UNIV. DR NICODIM LILIANA

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| Il 2.7 Tipul de evaluare | Ex

2.8 Regimul disciplinei

*/**

DF/DI

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 vNuAm?r de ore activitati directe pe 3 |dincare:3.2curs | 2 3.3 aplicatii*** | 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 36 (dincare:3.5curs | 24 3.6 aplicatii 12
3.7 Total ore de studiu individual 89
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 55
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 75
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 9

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Elemente de filosofie, sociologie, economie (studiate in liceu)

4.2 de rezultate ale invatarii

Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Dotare a sdlii cu laptop si videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /
proiectului*

Dotare a sdlii cu laptop si videoproiector

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor de morala si etica, a
rolului eticii in afaceri, a notiunii de responsabilitate sociala
corporativa si a necesitatii codului etic

® Explicarea si interpretarea notiunilor de morala si etica din
perspectiva evolutiva, a eticii ca atribut al managementului si a
legaturilor existente intre performantele companiilor si etica
afacerilor desfasurate de catre acestea

® Aplicarea principiilor si metodelor invatate pentru
dezvoltarea capacitatii de a lua decizii etice, de a intelege etica
ca o componenta a strategiei de afaceri, de a elabora modele
de responsabilitate sociald a firmelor si a elabora si aplica
coduri etice Intr-o companie

e Dezvoltarea abilitatilor de a gandi economic si etic, de a
analiza activitatile companiilor din perspectiva etica

® Asumarea responsabilitatii realizarii unui anumit proiect

6.2 Obiectivele specifice e Capacitatea de a lucra Tn echipa

® Participarea activa la dezbateri si discutii

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

e Studentul/Absolventul identifica constructe teoretice care permit intelegerea
sintetica, analitica si critica a interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre
agentii economici la nivel agregat precum si a indicatorilor care evalueaza
efectele acestor interactiuni.

e Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar analizei formelor de manifestare a dezechilibrelor
macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire.

Aptitudini

e Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.
e Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si
implementarea solutiilor adecvate.

e Studentul/Absolventul aplica si interpreteaza datele economice: utilizarea
instrumentelor statistice si econometrice pentru a interpreta datele.

e Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel

micro/macroeconomic.
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e Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu
responsabilitate strategii si politici economice pentru organizatii sau la nivel
macroeconomic.

e Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila

in ceea ce priveste fundamentarea stiintifica si elaborarea instrumentelor de
evaluare a potentialelor efecte ale unor politici economice la nivel global pe
termen mediu si lung.

Responsabilitate si
autonomie

8. Continuturi

Metode de Numar ore

8.1 Curs
predare alocate

1. Fundamentele eticii in afaceri 2h
2. Etica in managementul afacerilor 2h
3. Etica si cultura in afaceri 2h
4. Etica in afaceri si responsabilitatea sociala 4h
5. Etica in afacerile internationale si companiile multinationale Prelegere 2h
6 Etica in marketingul international si in tranzactiile comerciale fizic 5 h
internationale
7. Responsabilitatea sociala corporativa (CSR) 4 h
8. Etica negocierilor in afaceri 2h
9. Codul etic 2h
10. Etica si eticheta in afaceri 2h
Bibliografie

[1]. Daniela Cimpean - Introducere in etica afacerilor, Editura Pro Universitaria, 2023, Bucuresti

[2]. Laura Potincu — Etica in afaceri integrata responsabilitatii sociale, in contextul economiei
sociale, Editura C.H. Beck, 2024, Bucuresti

[3]. Vasile Morar, Dan Craciun, Vasile Macoviciuc - Etica in afaceri, Concepte, teorii, situatii
morale, Editura Padeida, 2017, Bucuresti

[4].

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
1. Etica — de la ramura filosofica la lumea afacerilor Studii de caz, 1

2. Etica si management teme de eseu, 1

3. Practica eticii exemple, 2

4. Antreprenoriat si cultura antreprenoriala in Romania intrebari — 1

5. Etica in afacerile internationale teme, discutii si 1

6. Etica in marketing si in cercetarile de marketing dezbateri 2

7. Responsabilitate sociala corporatista pe piata romaneasca a

creditelor catre populatie: creditare responsabila si educatie 1
financiara

8. Coduri de etica 2

9. Aspecte particulare privind etica Tn domeniul turismului 1
Bibliografie

[1]. Idem Bibliografie curs



https://carturesti.ro/autor/vasile_morar
https://carturesti.ro/autor/dan_craciun
https://carturesti.ro/autor/vasile_macoviciuc
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9. Evaluare
. .. S 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare . s
evaluare finala
Corectitudinea si Examen final scris 75%
exhaustivitatea cunostintelor
9.4 Curs .
Gradul de asimilare a
limbajului de specialitate
S ?'5 Ap';‘;atiit Interes si capacitate de lucru|  Prezentarea unui 25%
* ti| icati .. .. N . epes
ez;;znltp:isci‘;ﬁg;a"e pentru studiu individual si in | studiu de caz/exercitii
echipa
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
Nota 3 la examenul scris, 1 punct din seminar si punctul din oficiu, deci nota 5.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,

Prof. univ. dr. Nicodim Liliana Prof. univ. dr. Nicodim Liliana
15.09.2025
Data avizadrii in Departament, Director de Departament,

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
29.09.2025

Decan,
Prof. univ. dr. Spatariu Elena - Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT OPERATIONAL

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management operational

2.2 Cod disciplinad

MG3612

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| Il [2.7 Tipul de evaluare | EX [2.8 Regimul disciplinei [DD/DI
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd
3. Timpul total (ore pe semestru)
3L1 l\funjarvde ore activitati directe pe 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 aplicatii*** 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 36 |din care: 3.5 curs | 24 [3.6 aplicatii 12
3.7 Total ore de studiu individual 64
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 20
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 20
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 4

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite 4

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Nu este cazul

proiectului*

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / |Nu este cazul

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Sa dezvolte la studenti o intelegere solida si aplicabila a
principiilor si tehnicilor managementului operational,
astfel incat sa poata planifica, organiza, controla si optimiza
procesele operationale in diverse tipuri de organizatii,
contribuind la  cresterea  eficientei, calitatii = si
competitivitatii acestora.

6.2 Obiectivele specifice

e Formarea abilitatilor necesare pentru coordonarea
activitatilor Tn productia de bunuri si prestarea
serviciilor, cu accent pe partea operational3;

e Fundamentarea bazei stiintifice a studentilor pentru
formarea unui rationament profesional autentic;

e Dezvoltarea capacitatii studentului de a fintelege
activitatea operationala a unei firme cu scopul unui
management competitiv al firmei;

e Crearea de conditii permisive studiului individual al
studentului;

e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintifica corespunzatoare.

7. Rezultatele invatarii

.2. Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, modele, instrumente si metode
S |matematice in vederea analizei si optimizarii proceselor manageriale in corelatie cu mediul
2 |organizatiei.

>

o

'S . — . . .. .
55 [Studentul/Absolventul modeleazd un proces economic si a factorilor determinanti ai acestuia
2 |utilizdnd functii de mai multe variabile.

a

<

(V]

T o

£ ‘gStudentul/Absolventul utilizeazd autonom metodele de analiza cantitativa si tehnici avansate
r 2de calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului factorilor determinanti in problemele
v O . . s . e

S complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor.

o ®©

g

o

8. Continuturi



MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

pA. 047

UOC-PO-10 Anexa 2

Metode de Numar ore

8.1 Curs
predare alocate
1.Definirea Managementului operational 5
2.Rolul si importanta Managementului operational 2
3.Diferente si asemanari intre productia de bunuri si servicii 2
4.Amplasarea organizatiilor producatoare de bunuri si servicii )
Predare fata in

5.Metode de proiectare a operatiunilor fatad )

Prelegere
6.Proiectarea produselor si serviciilor si alegerea proceselor participativa in 2
7.Metode de planificare a operatiunilor sala de curs )

dotata cu
8.Programarea operatiunilor video- 1

proiector,
9.Programarea in cadrul functiunii de productie laptop, White 1
10.Programarea productiei individuale in cadrul sectiilor de board
fabricatie 1
11.Controlul operatiunilor si al calitatii in cadrul organizatiilor 1
12.Tehnici de control al calitatii 2
13.Metode actuale de management operational 2
14.Tmbun3tétirea performantelor operatiunilor 2
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Bibliografie

[1]. Heizer, Render. (2014), Operations Management, Sustainability and Supply Chain Management,
11th

Edition, Pearson Education Publishing

[2]. Jacobs, Chase, (2013), Operations and Supply Chain Management: The Core, 3rd Edition, Mc
Graw Hill

Irwin Publishing

[3]. Naghi, M., Gica, 0. (2007), Managementul operational al productiei, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca

[4]. Naghi, M., Stegerean, R. (2004), Managementul productiei industriale, Editura Dacia, Cluj
Napoca

[5]. Slack & Brandon-Jones & Johnston, (2013), Operations Management, 7th Edition, Pearson
Education

Limited

[6]. Stegerean, R., Management operational, (Suport de curs), format electronic si listat, 2018

[7]. Stevenson, W., (2015), Operations Management, 12th Edition, McGraw Hill Education

[8]. Stefanescu R., eCurs, Universitatea Spiru Haret, Platforma Blackboard,
https://ush.blackboard.com/.

[9].Stefanescu R., Panzaru S., Management operational, Manual in tehnologie ID-IFR, Editura FRM
Editura FRM, Bucuresti,ISBN 978-973-163-989-5, 2012

[10].Stefanescu R.., sinteza cursului, Management  operational, postata pe
www.spiruharet.ro/facultate sau pe platforma Blackboard.

[11].Stefanescu R., Management operational, Editura Fundatiei Rominia de Maine, 2007
[12].Panzaru S., Stefanescu R., Managementul productiei, Editura Fundatiei Romania de Maine,
2013

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
Rolul si importanta Managementului operational Dezbatere 2
Metode de proiectare a operatiunilor tematica 2
Tehnici de planificare (Gantt, PERT) pentru gestionarea| interactiva, )
proiectelor operationale. Exemple, studii
Strategii pentru gestionarea lantului de aprovizionare si de caz, 5
optimizarea stocurilor Prezentari
Tehnici si metode de planificare a capacitatii si alocare a| proiecte )
resurselor

. . o L Fatd in fata
Modalitati de gestionare eficienta a costurilor si crestere a “

prezenta in 2

productivitatii Campusul

universitar



https://ush.blackboard.com/
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Bibliografie

[1]. Heizer, Render. (2014), Operations Management, Sustainability and Supply Chain Management,
11th

Edition, Pearson Education Publishing

[2]. Jacobs, Chase, (2013), Operations and Supply Chain Management: The Core, 3rd Edition, Mc
Graw Hill

Irwin Publishing

[3]. Naghi, M., Gica, 0. (2007), Managementul operational al productiei, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca

[4]. Naghi, M., Stegerean, R. (2004), Managementul productiei industriale, Editura Dacia, Cluj
Napoca

[5]. Slack & Brandon-Jones & Johnston, (2013), Operations Management, 7th Edition, Pearson
Education

Limited

[6]. Stegerean, R., Management operational, (Suport de curs), format electronic si listat, 2018

[7]. Stevenson, W., (2015), Operations Management, 12th Edition, McGraw Hill Education

[8]. Stefanescu R., eCurs, Universitatea Spiru Haret, Platforma Blackboard,
https://ush.blackboard.com/.

[9].Stefanescu R., Panzaru S., Management operational, Manual in tehnologie ID-IFR, Editura FRM
Editura FRM, Bucuresti,ISBN 978-973-163-989-5, 2012

[10].Stefanescu R.., sinteza cursului, Management  operational, postata pe
www.spiruharet.ro/facultate sau pe platforma Blackboard.

[11].Stefanescu R., Management operational, Editura Fundatiei Rominia de Maine, 2007
[12].Panzaru S., Stefanescu R., Managementul productiei, Editura Fundatiei Romania de Maine,
2013

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare S IEEE e 2 Pond.erejim nota
evaluare finala

Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;
- Capacitatea de analiza si

9.4 Curs interpretare a cunostintelor; Examen scris 50%

- Capacitatea
de a opera cu cunostintele
asimilate;

-Frecventa la cursuri.

9.5 Aplicatii*



https://ush.blackboard.com/
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*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei

Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;

- Participarea activa la
seminarii;

- Creativitatea;

- Constiinciozitatea;

- Interesul pentru studiu
individual;

- Originalitatea.

Observatia sistematica,
proiecte, studii, teste

50%

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Minim nota 5 la examenul scris si minim nota 5 la examenul final.

Data completarii,

25.09.2025

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Titular activitatilor de curs,
Nume/Prenume /Semnatura

Data avizarii in Departament,

29.09.2025

Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura

Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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Metodologia elaborarii lucrarii de licenta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Metodologia elaborarii lucrarii de licenta

2.2 Cod disciplina

MG 3613

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor aplicative

2.8 Regimul disciplinei

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 2 2.7 Tipul de evaluare | col e DD/DI
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplind complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd
3. Timpul total (ore pe semestru)
3.1 Numar de ore activitati directe pe . L

C v Ay ’ P din care: 3.2 curs 3.3 aplicatii*** | 30
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 60 (din care: 3.5 curs 3.6 aplicatii 60
3.7 Total ore de studiu individual

Distributia fondului de timp [ore]

recomandata

Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala

si pe teren

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate

Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri

Pregatire pentru prezentari sau verificari

Pregatire pentru examinarea finala

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

50

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

. [
4.1 de curriculum

Tnsusirea corectd a cunostintelor predate la disciplinele de
specialitate aferente programului de licenta urmat.
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e Studentul este Tnmatriculat Tn anul lll de studiu si are
aprobata cererea de elaborare a lucrarii de licenta.

e Abilitati de analiza si sinteza a cunostintelor din domeniul

4.2 de rezultate ale Tnvatarii . )
studiilor de licenta

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Nu este cazul

e Conform planului de invatamant
disciplina presupune seminarii, si
laboratoare care se desfasoara sub
forma intalnirilor intre student si
indrumatorul lucrarii de licenta.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

e Disciplina Metodologia elaborarii lucrdrii de licentd are
ca obiectiv sintetizarea informatiilor acumulate in
timpul studiilor si capacitatea de aplicare a acestora in
practica sub forma unei lucrari de licenta

o familiarizarea studentilor cu cerintele de fond 1in
vederea realizarii lucrarii de licenta;

o formarea si dezvoltarea aptitudinilor studentilor de a
elabora proiecte si lucrari sumative cu caracter
teoretic si aplicativ;

e oferirea de consultatii studentilor pe parcursul
realizarii lucrarii de licenta;

e indrumarea studentilor spre a realiza lucrari originale,
aplicative, inovative, interdisciplinare si s3d evite
plagiatul;

e aplicarea corecta a metodelor specifice de analiza in
domeniul in care se elaboreaza lucrarea de licent3;

e fundamentarea de concluzii si propuneri la finalul
lucrarii specifice temei abordate;

identificarea de solutii novative de rezolvare a temei

propuse.

6.1 Obiectivul general al disciplinei

6.2 Obiectivele specifice

7. Rezultatele invatarii
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Cunostinte

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele
financiare fundamentale

Studentul/Absolventul identificd rolul statisticii in analiza fenomenelor;
economice si sociale, aplicd tehnici cantitative pentru decizii optime In
sistemele economice si sociale, aplicd metode statistice In analiza
fenomenelor economice si sociale/.

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate privind analiza si
planificarea necesarului de resurse umane, precum §i privind
particularitatile acestora in cadrul organizatiilor

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza
identificarii si aplicarii principiilor de performantd in domeniul
investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si
planuri de afaceri).

Aptitudini

Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante
Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analizal
datelor prin metode statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii,
principii si instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor|
economice si sociale.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si
motivarea resursei umane intr-o organizatie, planificarea necesarului de
angajati, precum si evaluarea performantelor resurselor umane intr-o
organizatie.

Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii
organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de
indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in
vederea deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea
studiilor, analizelor, rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza
financiara

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea
acuratetei si integritdtii datelor statistice, aplicand tehnici de validare si
verificare, lucreazd autonom 1in interpretarea si analiza datelor statistice,
contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei,
organizeaza, documenteazd si arhiveaza datele colectate, asigurand
accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare
Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si
studii Tn domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor
de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza
exercitdrii pozitiei de manager de resurse umane.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si
monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizdrii unei
metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri,
folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza
cost- beneficiu).

8. Continuturi



MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

pA. 047

UOC-PO-10 Anexa 2

formelor de
documentare si
elaborare a
lucrarilor stiintifice,
seminarii aplicative in
biblioteca.

Numar
8.1 Curs Metode de predare ore
alocate
Bibliografie
[1].
[2].
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de predare Nt;:r;ar
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei
alocate
Discutii ale
indrumatorului cu
studentii,
1, Stabilirea universului tematic al lucrarilor stiintifice prezentarea formelgr de 10
documentare si
claborare a lucrarilor
stiintifice, seminarii
aplicative 1n biblioteca.
Discutii ale
indrumatorului cu
2. Studiul literaturii academice de specialitate recomandate de telslig(ieeiglgfsi
catre indrumatorul stiintific, in functie de tema de cercetare aleasa bibliografiei indicate
de student. Studiul literaturii academice de specialitate ; 10
considerate relevanta de catre student, in functie de tema de prezentarea formelgr de
cercetare aleasa. documentarevs1‘
elaborare a lucrarilor
stiintifice, seminarii
aplicative in biblioteca.
3. Identificarea tipurilor de date necesare, de la nivelul Discutii ale
organizatiei studiate sau conform tematicii asumate de catre] indrumatorului cu
student. studentii
privind sursele de date,
utilizarea textelor
si a bibliografiei
indicate, prezentarea 10
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4. Derivarea principalelor analize si rezultate ale cercetarii. Discutii ale

Redactarea propriu-zisa a lucrarilor stiintifice indrumatorului cu
studentii
despre:

- probleme punctuale
intampinate de cei
din urma in derivarea
rezultatelor;

- normele de redactare

astfel Incat sa se 20
respecte exigentele
europene si
internationale ale
cercetarii stiintifice;
- maniera de a se
pune in evidenta
caracterul original al
unor analize si

concluzii
5. Pregatirea prezentarilor pentru sustinerea publica a lucrarii de Discutii ale
licenta. indrumatorului cu
studentii
despre:

- continutul prezentarii;
- organizarea timpului
de prezentare.
Simulari ale sustinerii
publice a lucrarilor
stiintifice

10

Bibliografie
Pe langa bibliografia recomandata de catre indrumatorul sau cea consideratd relevanta de catre
student, in functie de tema de cercetare aleasa, studentul trebuie sa aiba in vedere si literatura]
ce reprezintd un ghid asupra modului de elaborare si prezentare a unei lucrari stiintifice:
1. Chelcea, Septimiu, Cum redactdm o lucrare de licenta, o teza de doctorat, un articol stiintific
in domeniul stiintelor socioumane, Bucuresti, comunicare.ro, 2007.
2. Constantinescu, N.N., Probleme ale metodologiei de cercetare in stiinta economica,
Bucuresti, Ed. Economica, 1998 (sau editii mai noi).
3. Florescu, Stela Margareta, Managementul cercetarii stiintifice, Bucuresti, Ed. ASE, 2006.
Lumperdean, loan, Matis, Dumitru, Mustatd, Razvan, Ghid privind elaborarea si prezentarea
lucrdrile de licenta si disertatie, www.econ.ubbcluj.ro/informatii.. FSEGA.pdf.

9. Evaluare

9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare . s
evaluare finala

9.4 Curs
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9.5 Aplicatii*
*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei

Capacitatea de a identifica
intrebari deschise pe tema
aleasa.

- Abilitatea de a identifica,
colecta si organiza datele
necesare pentru a putea
raspunde Intrebarilor
stiintifice
formulate.

- Capacitatea de a aplica
adecvat notiunile, conceptele,
tehnicile predate la
principalele
materii ale programului de
studii
pentru a rezolva problemele
si
intrebarile identificate.

- Capacitatea de a trage
concluzii si de a lua decizii
pe baza rezultatelor
analizelor, in
conformitate cu teoria.
-Abilitatea de a redacta
lucrarea
de licenta conform
exigentelor
europene si internationale in
cercetarea contemporana,
demonstrand utilizarea
adecvata
a textelor si bibliografiei
indicate
si accentuand rezultatele si
concluziile cu caracter
original.

- Abilitatea de a prezenta
eficient rezultatele lucrarii de

Studentii vor preda, la
date fixate de catre
indrumator, capitole si
versiuni intermediare
ale lucrarilor de licenta,
dupa cum urmeaza:
O recenzie / analiza a
literaturii
relevante pentru tema
aleasa;
Descrierea extinsa a
datelor
existente sau colectate
necesare
studiului;

O prezentare scrisa a
principalelor analize,
rezultate si concluzii,
accentuandu-le pe cele
cu caracter original;
Un draft al intregii
lucrari de licenta.
Acestea vor fi evaluate
de catre
indrumator conform
criteriilor mentionate.
In plus, cu ocazia
simularii sustinerii
publice,
indrumatorul poate
evalua
argumentatia si
prezentarea din
cadrul seminarului.

licenta.

100%

9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare

10 pagini.

Elaborarea unei fundamentari teoretice, pe baza literaturii pertinente, a temei cercetarii de cel putin

Dezvoltarea unui studiu de caz, pornind de la informatiile culese, de cel putin 20 de pagini.
Delimitarea unor concluzii si definirea unor propuneri coerente in raport cu cercetarea desfasurata.

Data completarii,

15.09.2025

Titular activitatilor de curs,

Nume/Prenume /Semnatura

Titular aplicatii,

Nume/Prenume /Semnatura
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Data avizadrii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
29.09.2025 Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
Decan,

Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL MICILOR AFACERI

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii MANAGEMENT
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul micilor afaceri

2.2 Cod disciplinad

MG3514.1

2.3 Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.4 Titularul activitatilor aplicative |Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| | [2.7 Tipul de evaluare| C 2.8 Regimul disciplinei |DS/DO|

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore activitati directe pe

4 (dincare:3.2curs | 2 [3.3 aplicatii*** 2

saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 56 |din care:3.5curs | 28 [3.6 aplicatii 28
3.7 Total ore de studiu individual 44
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 15
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 15
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul




MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

pA.

UOC-PO-10 Anexa 2

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /

. 5 Nu este cazul
proiectului

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

Cursul urmareste sa dezvolte cunostintele, abilitatile si

atitudinile necesare pentru planificarea, conducerea si

dezvoltarea sustenabild a unei afaceri mici, intr-un mediu

economic competitiv.

La finalul cursului, studentii vor fi capabili sa:

o |dentifice caracteristicile si nevoile specifice ale unei
mici afaceri.

e Aplice concepte si metode de management adaptate
IMM-urilor.

e Elaboreze un plan de afaceri eficient si realist.

e Utilizeze instrumente de analiza financiara de baza.

e Aplice strategii de marketing si resurse umane
potrivite afacerilor mici.

o Dezvolte solutii sustenabile, digitale si inovatoare
pentru cresterea afacerii.

6.1 Obiectivul general al disciplinei

6.2 Obiectivele specifice

7. Rezultatele invatarii

.2. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si
aplicarii principiilor de performanta in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor

B I lor d f t d I tit I d tatiil

2 specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

>

O

K= o L leesas . A 1 s

5 Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare

2 |de decizii, educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

-3

<

3

& .YStudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese

3 ginvestitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate

g gsia planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt,

= . .

9 gz@naliza cost- beneficiu).

g

(5

8. Continuturi
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Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate

Cursul I: Introducere in managementul IMM

e Definirea micii afaceri

e Caracteristici specifice IMM-urilor 4

e Avantaje si provocari in conducerea micilor afaceri

o Diferentele intre intreprinderi mici, mijlocii si mari
Cursul II: Rolul antreprenorului

e Profilul antreprenorului de succes

e Competente-cheie pentru antreprenorii din IMM-uri

A e L 4

e Luarea deciziilor in conditii de incertitudine

o Eticd si responsabilitate antreprenoriald
Cursul III: Planificare si strategie

e Importanta planificarii in IMM-uri

e Stabilirea obiectivelor SMART 5

e Planul de afaceri — structura si utilitate

.. - .. Predare fata in
e Strategii competitive pentru afaceri mici ’

fata
- - < — - Prelegere
Cursul IV: Organizare operationala a micii afaceri artici agtivé -
o Alegerea formei legale: PFA, SRL, etc. P | g ]
e Structura organizationala intr-o afacere mica SZ at fvcu ; 4
e Managementul timpului si resurselor O,Z acu
o Utilizarea tehnologiei si digitalizarea operatiunilor VI_ €0
proiector,
Cursul V: Management financiar pentru afaceri mici Iaptgz,a \r/:j/hlte

e Cash-flow-ul si bugetul de venituri si cheltuieli
e Surse de finantare pentru IMM-uri (credite, fonduri,

investitori) 2
e Indicatori financiari esentiali pentru afaceri mici
Cursul VI: Marketing si vanzari pentru afaceri mici
e Strategii de pozitionare pe piata
e Mixul de marketing (4P) aplicat IMM-urilor
e Tehnici de vanzare si relationare cu clientii 2
e Promovare cu buget redus: marketing digital, social
media
Cursul VII: Managementul resurselor umane
e Recrutarea si retentia angajatilor in afacerile mici
e Cultura organizationala intr-o echipa restransa 5

e Motivarea si dezvoltarea profesionala a echipei
o Delegarea responsabilitatilor si leadership
antreprenoriat
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Cursul VIII: Riscuri si sustenabilitate
e |dentificarea si evaluarea riscurilor in IMM-uri
e Planuri de continuitate si adaptare
e Transformarea crizelor in oportunitati
e Afaceri sustenabile si responsabilitate sociala

Cursul IX: Digitalizare si inovatie

e Utilizarea instrumentelor digitale accesibile IMM-urilor

e Automatizarea proceselor esentiale 2

e Comert electronic si prezenta online

e Inovatie si transformare digitala pentru crestere
Cursul X: Studiu de caz si proiect practice

e Analiza unei afaceri reale de succes

e Elaborarea unui plan de management pentru o mica

afacere

e Prezentare si feedback

e Simulare de decizii manageriale in echipa
Bibliografie

[1]. Aulet, B. (2013). Disciplined entrepreneurship — 24 steps to a successful startup. John Wiley &
Sons Inc.

[2]. Barringer, B., & Irelamd, R.D. (2021). Entrepreneurship — Successfully launching new ventures.
Pearson International Content.

[3]. Bygrave, W., & Zacharakis, A. (2008). Entrepreneurship. John Wiley & Sons Inc.

[4]. Cooper, B., & Vlaskovits, P. (2013). The lean entrepreneur — How visionaries create products,
innovate with new ventures, and disrupt markets. John Wiley & Sons Inc.

[5]. Hisrich, R., Peters, M., & Shepherd, D. (2013). Entrepreneurship. McGraw-Hill Irwin.

[6]. Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2014). Value proposition design — How,
to create products and services customers want. John Wiley & Sons Inc.

[7]. White, C. (2022). Tatoos, not brands: an entrepreneur’s guide to smart marketing and business
building. Indigo River Publishing.

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

e Modul I: Introducere in managementul IMM Dezbatere 4

e Modul II: Rolul antreprenorului tematica 2

e Modul III: Planificare si strategie interactiva, 2

e Modul IV: Organizare operationald Exemple, studii 2

e Modul V: Finantare si gestiune financiara de caz, 2

e Modul VI: Marketing si vanzari Prezentari 2

e Modul VII: Managementul resurselor umane proiecte 2

e Modul VIII: Riscuri si sustenabilitate 2
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e Modul IX: Digitalizare si inovatie
Fata in fata
prezenta in 2
Campusul
universitar
e Modul X: Studiu de caz si proiect practic 8

Bibliografie

[1]. Aulet, B. (2013). Disciplined entrepreneurship — 24 steps to a successful startup. John Wiley &
Sons Inc.

[2]. Barringer, B., & Irelamd, R.D. (2021). Entrepreneurship — Successfully launching new ventures.
Pearson International Content.

[3]. Bygrave, W., & Zacharakis, A. (2008). Entrepreneurship. John Wiley & Sons Inc.

[4]. Cooper, B., & Vlaskovits, P. (2013). The lean entrepreneur — How visionaries create products,
innovate with new ventures, and disrupt markets. John Wiley & Sons Inc.

[5]. Hisrich, R., Peters, M., & Shepherd, D. (2013). Entrepreneurship. McGraw-Hill Irwin.

[6]. Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2014). Value proposition design — How|
to create products and services customers want. John Wiley & Sons Inc.

[7]. White, C. (2022). Tatoos, not brands: an entrepreneur’s guide to smart marketing and business
building. Indigo River Publishing.

9. Evaluare

9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare s
evaluare finala

- Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;
- Capacitatea de analiza si
9.4 Curs interpretare a cunostintelor; Examen scris 50%
- Capacitatea de a opera cu
rationamente deductive
specifice disciplinei;

- Frecventa la cursuri.

-Interes si capacitate de lucru

pentru studiu individual si Tn
9.5 Aplicatii* echipa Observatia sistematica,

*Se alege tipul de aplicatie|- Participarea activa la studii de caz, teste,
aferent disciplinei seminarii; proiecte

- Creativitatea;

-Constiinciozitatea;

50%

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Minim nota 5 la examenul scris
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Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
25.09.2025
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
Data avizadrii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
29.09.2025 Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
Decan,

Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT INTERCULTURAL

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii MANAGEMENT
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management intercultural

2.2 Cod disciplinad

MG3514.2

2.3 Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.4 Titularul activitatilor aplicative |Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| | [2.7 Tipul de evaluare| C 2.8 Regimul disciplinei |DS/DO|

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore activitati directe pe

4 (dincare:3.2curs | 2 [3.3 aplicatii*** 2

saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 56 |din care:3.5curs | 28 [3.6 aplicatii 28
3.7 Total ore de studiu individual 44
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 15
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 15
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul




MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

UOC-PO-10 Anexa 2

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /

. 5 Nu este cazul
proiectului

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor|
necesare pentru a interactiona eficient n medii
profesionale multiculturale si pentru a gestiona echipe,
proiecte si negocieri intr-un context global.

6.2 Obiectivele specifice

La finalul cursului, studentii vor putea:

o Inteleagd impactul diferentelor culturale asupra
comportamentului organizational si comunicarii.

e Aplice modele teoretice pentru analiza diversitatii
culturale.

e Comunice si negocieze eficient in contexte
interculturale.

e Coordoneze echipe multiculturale si sa exercite
leadership intercultural.

e Elaboreze strategii de integrare si incluziune 1in
organizatii diverse cultural.

7. Rezultatele invatarii

()

€ [Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte relevante pentru profesionalizarea
& factivitatilor din domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor,
S tehnicilor si instrumentelor de baza in acest domeniu

O

'c o T . . . .
5 Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei
2 |umane intr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea
- A . .

s performantelor resurselor umane intr-o organizatie.

3

o D

£°E . . . o NN .
= aiStudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul
o O 7

g gresurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de
o a/angajati intr-o organizatie

7 K~

(] wv)

(5

8. Continuturi
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8.1 Curs

Metode de
predare

Numar ore
alocate

CURSUL 1: INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL
INTERCULTURAL

Definirea conceptului de interculturalitate

Cultura nationala vs. cultura organizationala
Globalizare si diversitate culturala

Importanta managementului intercultural in afaceri si
organizatii internationale

CURSUL 2: TEORII S| MODELE CULTURALE FUNDAMENTALE
Modelul lui Geert Hofstede (cele 6 dimensiuni culturale)
Modelul lui Edward Hall (contextul comunicarii: high vs.
low)

Trompenaars & Hampden-Turner: dimensiuni culturale
in afaceri

GLOBE Study si relevanta sa in leadershipul global

CURSUL 3: COMUNICAREA INTERCULTURALA

Bariere si dificultati in comunicarea interculturala
Comunicare verbala si nonverbala intre culturi
Strategii de comunicare eficienta intr-un mediu
multicultural

Exemple de esec si succes in comunicare interculturala

CURSUL 4: MANAGEMENTUL ECHIPELOR MULTICULTURALE
Dinamica echipelor diverse cultural

Rolul liderului in coordonarea echipelor internationale
Construirea increderii si evitarea conflictelor culturale
Motivatia si feedbackul in functie de cultura angajatilor

CURSUL 5: NEGOCIEREA INTERCULTURALA

Stiluri de negociere in diferite culturi (ex. SUA vs.
Japonia vs. Germania)

Pregatirea pentru o negociere interculturala
Strategii si tehnici de adaptare culturala

Etica, valori si perceptii diferite asupra timpului,
contractelor, relatiilor

Predare fata in
fata
Prelegere
participativa in
sala de curs
dotata cu
video-
proiector,
laptop, White
board
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CURSUL 6: LEADERSHIP INTERCULTURAL
e Modele de leadership eficiente in contexte globale
e Transformarea liderului intr-un ,cultural bridge”
e Cum se schimba autoritatea, influenta si puterea in

functie de cultura 2
e Cazuri de leadership intercultural (ex. multinationale,
ONG-uri globale)
CURSUL 7: CULTURA ORGANIZATIONALA TN CONTEXT
INTERNATIONAL
e Adaptarea politicilor si stilurilor de management la
diversitatea culturala )

e Cultura organizationala vs. cultura nationala
e Dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive
e Rolul HR-ului in integrarea si gestionarea diversitatii

CURSUL 8: STUDII DE CAZ S| PRACTICA APLICATA

e Analiza unor cazuri reale de succes/esec in
management intercultural

e Simulari, role-play, scenarii de afaceri internationale

e Dezvoltarea unui plan de comunicare si negociere 6
interculturala

e Lucru in echipa: construirea unui ghid de bune practici
interculturale

CURSUL 9 :CONFLICTE INTERCULTURALE
e Conflicte de comunicare

e Conflicte de valori 2
e Conflicte legate de norme sociale si comportamente
e Conflicte legate de stilurile de conducere
Bibliografie

1. Gomez-Mejia, L.R. & Balkin, D.B. (2012). Management. People, Performance, Change. New,|
Jersey: Pearson Education.

2. Kurtz, D.L. & Boone, L.E. (2011). Contemporary Business (editia a XIV-a). New Jersey: John Wiley
& Sons, Inc..

3. Robbins, S.P. & Coulter, M. (2012). Management (editia a Xl-a). New Jersey: Pearson Education.
4. Whetten, D.A. & Cameron, K.S. (2011). Developing Management Skills (editia a VIlI-a). New|
Jersey: Pearson Education.

5. Rothlauf, J. (2014). A Global View on Intercultural Management. Berlin: Walter de Gruyter.

6. Robinson-Easley, C.A. (2014). Beyond Diversity and Intercultural Management. New York:
Palgrave.

7. Deissler, G. (2012). Hidden Dimensions of Culture and Intercultural Management. Paris: GRIN

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

e Introducere in managementul intercultural 2

e Modele culturale: Hofstede, Hall, Trompenaars, GLOBE 4
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e Comunicarea interculturala Dezbatere 2
e Managementul echipelor multiculturale tematica 4
e Negocierea internationald si sensibilitatea culturald interactivd, 2
o Leadership intercultural Exemple, studii 2
e Cultura organizationala in context global de caz, 2
e Cazuri si aplicatii practice Prezentari 4
e Introducere in managementul intercultural proiecte

Fata in fata 2

prezenta in

Campusul

universitar
o Modele culturale: Hofstede, Hall, Trompenaars, GLOBE 4

Bibliografie

1. Gomez-Mejia, L.R. & Balkin, D.B. (2012). Management. People, Performance, Change. New,|
Jersey: Pearson Education.

2. Kurtz, D.L. & Boone, L.E. (2011). Contemporary Business (editia a XIV-a). New Jersey: John Wiley
& Sons, Inc..

3. Robbins, S.P. & Coulter, M. (2012). Management (editia a XI-a). New Jersey: Pearson Education.

4. Whetten, D.A. & Cameron, K.S. (2011). Developing Management Skills (editia a VIlI-a). New|
Jersey: Pearson Education.

5. Rothlauf, J. (2014). A Global View on Intercultural Management. Berlin: Walter de Gruyter.

6. Robinson-Easley, C.A. (2014). Beyond Diversity and Intercultural Management. New York:
Palgrave.

7. Deissler, G. (2012). Hidden Dimensions of Culture and Intercultural Management. Paris: GRIN

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare RRAGELOCE 9.3 Pond.erejim nota
evaluare finala

- Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;
- Capacitatea de analiza si

9.4 Curs interpretare a cunostintelor; Examen scris 50%

- Capacitatea de a opera cu
rationamente deductive
specifice disciplinei;

- Frecventa la cursuri.

9.5 Aplicatii*
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*Se alege ffpgf de ;?P’ffaffe-lnteres si capacitate de lucru
aferent disciplinei pentru studiu individual si in
echipa Observatia sistematica,
- Participarea activa la studii de caz, teste, 50%
seminarii; proiecte 0
- Creativitatea;
-Constiinciozitatea;
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
Minim nota 5 la examenul scris
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
15.09.2025
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora
Data avizarii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
29.09.2025 Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI

CONTABILITATE DE GESTIUNE

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii MANAGEMENT
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

CONTABILITATE DE GESTIUNE — optional-

2.2 Cod disciplina

MG 3615.2

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Asalos Nicoleta

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Asist.univ.dr. Munteanu lonela

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

I 2.7 Tipul de evaluare| E DS/DOP

*/**

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 vNuAmavr de ore activitati directe pe 4 |dincare:3.2curs | 2 3.3 aplicatii*** | 2

saptamanad

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 48 (din care: 3.5 curs | 24 [3.6 aplicatii 24

3.7 Total ore de studiu individual 27
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 10
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Formarea de abilitafi si competente privind utilizarea]
instrumentelor moderne ale contabilitatii de gestiune
precum si dezvoltarea rationamentului profesional
privind aprecierea relevantei costurilor.

6.2 Obiectivele specifice

Aprofundarea cunostintelor teoretice in vederea formarii
aptitudinilor globale in dezvoltari privind contabilitatea de
gestiune;

Cunoasterea mediului economic si relatia cu evolutia
managementului si tehnologiilor noi;
Identificarea si construirea costurilor, instrumentelor si
tehnicilor manageriale in scopul monitorizarii profitului,
fundamentarii deciziilor, asistarii planificarii,
implementarii si controlului performantei globale.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

1.
2.

Studentul identificd rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
Studentul clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitati
raportoare.

Studentul dezvoltd practici privind intocmirea (pregatirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei entitéti raportoare.

Studentul/Absolventul identificd principiile fundamentale ale securitatii
informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea
datelor din domeniul economic.

Studentul identifica si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept
aplicabile in mediul de afaceri.

Aptitudini

N —

Studentul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
Studentul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor Tn domeniul economic.

Studentul aplica metode analizd si interpretare a reglementdrii si a
mecanismelor legale aplicabile in relatiile de afaceri.

Responsabilitate si

autonomie

N —

Studentul verificd corectitudinea analizei contabile.
Studentul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar —
contabile;

Studentul verifica si monitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate,
asigurand acuratetea datelor si conformitatea cu reglementarile in vigoare.
Studentul/Absolventul ~demonstreazd responsabilitate in  aplicarea
reglementarilor legale studiate la solutionarea unor situatii practice cu care
se confruntd participantii Tn mediul de afaceri.
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8.1 Curs

Metode de
predare

Numar ore
alocate

1. Contabilitatea de gestiune—sistem informational pentru
deciziile economice

Sistemul conturilor de gestiune, tipuri de inregistréri contabile

Consum de valori, cheltuieli de productie, costuri - notiuni si
continut

Clasificarea cheltuielilor de productie/costurilor productiei
otrivit cerintelor de calculatie a costurilor

Organizarea contabilitdtii de gestiune si a calculatiei costurilor

Principiile organizarii contabilitatii de gestiune si a calculatiei
costurilor

Gestiunea bugetara si controlul bugetar

Metode de calculatie a costurilor

Metode clasice de calculatie a costurilor totale sau integrale
(absorbante)

Metode moderne de calculatie pe purtatori de costuri

Metode de calculatie de tip partial (metode limitative). Metoda
costurilor variabile Direct-Costing

Calculatia costurilor pe activitati. Metoda Activity Based
Costing ABC

Prelegeri,
aplicatii, cu
prezenta fizica
in campus

2

2

N N N NN N NN

Bibliografie

2023

Bucuresti,2008

2006

2.Caraiani, C.(coordonator), Contabilitate Manageriala, ASE, Bucuresti, 2010
3.Caraiani C., Dumitrana M, Contabilitate de gestiune &amp; Control de gestiune, Ed.Universitara,

6.Mirea M., Contabilitate de gestiune, Ed. ExPonto, Constanta, 2007

1. Mariana Ciuvica Enusi — Contabilitate de gestiune — note de curs, Ed. PRO UNIVERSITARIA,

4.Calu D., Dumitru M., Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Contaplus, 2008
5.Jonascu I, Mihai S., Filip A.T, Control de gestiune, editia a 1I-a, Ed.Economca, Bucuresti,

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
1.Fundamentele contabilitatii de gestiune 2
2.Natura costurilor si finalitatea informatiilor privind costurile. 2
3.Distinctia costuri, preturi i marje. 2
4.Costuri complete: abordarea ,,clasica”, metoda centrelor de Discutii,

analizd (sectiunilor omogene), imputarea rationald si metoda aplicatii, studii 4
costului pe activitafi (Activity Based Costing). de caz

5.Costuri variabile: Metoda costurilor variabile Direct-Costing. 4
6.Costul standard: definire si obiective. 2
7.Analiza abaterilor de la costurile standard. 4

8. Calculatia costurilor pe activitati 4
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Bibliografie

1. Mariana Ciuvica Enusi — Contabilitate de gestiune — note de curs, Ed. PRO UNIVERSITARIA,
2023

2.Caraiani, C.(coordonator), Contabilitate Manageriala, ASE, Bucuresti, 2010

3.Caraiani C., Dumitrana M, Contabilitate de gestiune &amp; Control de gestiune, Ed.Universitara,
Bucuresti,2008

4.Calu D., Dumitru M., Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Contaplus, 2008
S.Ionagcu I, Mihai S., Filip A.T, Control de gestiune, editia a [I-a, Ed.Economca, Bucuresti,

2006

6.Mirea M., Contabilitate de gestiune, Ed. ExPonto, Constanta, 2007

9. Evaluare
. .. S 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare -
evaluare finala
Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
accumylate — Examen scris cu 70%
9.4 Curs Qapamtatea de anallga Si prezenta fizica
interpretare a cunostintelor
Capacitatea de a opera cu
cunostintele assimilate
Participarea activa, Observatia sistematica,
creativitatea si aplicabilitatea| proiecte, studii, teste 30%
, 9.5 Aplicatiif | practica a cunostintelor
se Ogjfizsgp;lsi’mggfam Interes si capacitate de lucru
pentru studiu individual si in
echipa

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
O capacitate minima de insusire a corectitudinii si completitudinii cunostintelor prin realizarea
subiectelor/temelor si a participarii active la activitatile didactice pe parcursul semestrului.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
15.09.2025 Prof.univ.dr. Asalos Nicoleta Asist.univ.dr. Munteanu lonela

Data avizarii in Departament
29.09.2025 Director de Departament,
Lect.univ.dr. Barbu Corina Aurora

Decan,
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela



