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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Pregitirea superioard a absolventilor, din punct de vedere conceptual, practic si al capacititii de cercetare-proiectare, in vederea prestarii de activitati, asumarii
de responsabilititi si adoptirii de decizii in domeniul administririi afacerilor.

2. CALIFICARE PROFESIONALA, RELATIA CU CLASIFICAREA OCUPATIILOR DIN ROMANIA (COR) - FORMA ACTUALIZATA (OCUPATTL,
POSIBILITATI DE INTEGRARE PE PIATA MUNCII)

Ocupatiile posibile, asa cum sunt descrise in COR:
COD COR: 242101 - Manager proiect

Competentele ESCO din grupa de baza 2421 - Analisti de management si organizare
C1 - analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
C2 - include criteriile economice in procesul decizional;
C3 - administreaza indicatorii de evaluare a proiectului;
C4 - propune strategii de Tmbunitatire;
C5 - coordoneazi alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii;
C6 - realizeazi analiza afacerii;
C7 - analizeazi performanta financiard a unei societiti;
C8 - analizeazi obiectivele de afaceri;
C9 - desfasoara cercetare cantitatia;
C10 - coordoneazi o echipa.

Competente transversale:
CT1 - demonstreaz3 loialitate; '
CT2 - utilizeazi software de.comunicare i col
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CT3 - demonstreaza spirit antreprenorial;
CT4 - gindeste in mod critic si inovator.

3. ADMITERE

Admiterea la studiile universitare de masterat se face pe baza metodologiei de admitere aprobati de Senatul Universititii. Admiterea candidatilor se face
prin concurs, in limita locurilor repartizate de Ministerul Educatiei si Cercetirii, in ordine decrescétoare a mediei generale obtinute la admitere.

Media generala de admitere:

e 80% media de finalizare a studiilor universitare de licenta

e 20% nota obtinuta la evaluarea eseului

Departajarea candidatilor care au medii egale pentru ultimul loc la forma far3 taxa sau la forma cu taxa se efectueaza in functie de urmdtoarele criterii:

1. Media anilor de studii universitare de licenta

2. Media ultimului an de studii universitare de licenta.

Vor fi declarati admisi candidatii a caror medie generalid de admitere este cel putin 6 (sase). APROBAT IN SEDINTA SENATULUI bOC

Frecventarea simultand a dou3 masterate de citre aceeasi persoani este posibila, dar in acest caz numai unul dintre ele poate fi su ven;ionafJ dé'
de stat.

4. CERTIFICAREA STUDIILOR

Certificarea studiilor se face cu diplomi de master in domeniul Administrarea Afacerilor (Nivel 7 — CNC). Diploma este insotitd de un supliment de
diploma care contine rezultatele evaludrilor de-a lungul scolarizrii.

Absolventilor care au promovat examenul de disertaie li se elibereazi de citre Universitatea ,,Ovidius”din Constanta “diploma de master”, iar celor care
nu au promovat examenut-de disertatie li se elibereazi, la cerere, “Certificatul de absolvire a programului de studii postuniversitare”. Diploma de master va fi
insotitd de ”supliméntul la diploma” eliberat de institutia de invatdmant superior absolvita.
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Conf.univ.dr. Cosma Sorinel

Ramura de stiinta: Stiinte Economice DE AFACERI Valabil incepénd cu ciclul de studii:2025-2027
PLAN DE INVATAMANT
ANUL1
Nr. Cod * - s Semestrul 1 (14 sdptamani) Semestrul 2 (14 saptaméni) Nr. de ore pe disciplind
ot | discipling Cl ¢ Discipline si[cls|L]P] FV JCR|SI[C|S|L|P]| FV [CR| Total | Curs | Aplicaiii
Discipline
1. | AAPA1101 DF DOB  [Managementul organizatiei 832 |1} -1] - (S} 5 L 42 28 14
2. | AAPA1102 DF DOB  |Metode si tehnici cantitative in prelucrarea datelor 832 | 1| -] - Ex. 5 - | - | BINDATADE: - - 42 28 14
3. [ AAPA1103 DS DOB _ |Finanie manageriale orientate pe proiecte 8321 -]- Ex. 5 - - - /(3 = 42 28 14
4. | AAPA1104 DF DOB  |Marketingul strategic si operaional al proiectelor de afaceri 97 1|1 ]-]- Ex. 5 -1l - lat o M! | - 28 14 14
5. | AAPA1105 DF DOB  |Microeconomie avansati 97 (1|1 ] -] - Ex. 5 B I il e . 28 14 14
6. | AAPA1106 DC DOB  |Etica si integritate academicd 111 -] -1 - (e 5 - -1 -1 -] - !. \ - 14 14 -
7. | AAPA1207 DF DOB  |Managementul organizatiilor orientate pe proiecte -l -] - -] - - - 312117 NARW 5 42 28 14
8. | AAPA1208 DF DOB  |Fundamentele managementului proiectelor - -l -1-1- - 3 P O O 5 42 28 14
o. | AAPA1209 DS DOB Tehnici si 1ns@mente de finantare a proiectelor europene de N . sl -] - Ex. 5 4 28 14
dezvoltare regionald
10. | AAPA1210 DS DOB  |[Management financiar-bancar - - - -]~ - - 197 1]1] -] - Ex. 5 28 14 14
11. | AAPAI1211 DS DOB Cercetéri de marketing =l -1-1-1- - - 197111 1] -]- C. 5 28 14 14
12. | AAPAI1212 DF DOB  [Politici comerciale -l -1 -1-1- - - 197 (11| - |- Ex. 5 28 14 14
Total ore fizice pe siiptimini /Total numir forme de verificare/credite 554( 9 | 5| - | - - 305401 9|6 | - | - - 30 | 406 252 154
Total general |Total ore fizice pe siptimani/Total numir forme de verificare/credite 14 4Ex +2C| 30 15 4Ex +2C| 30 Raport A/C = 0.61
LEGENDA: *ClI = criteriul confinutulu: DF — discipline fundamentale, DS — discipline de specializare, DC - discipline complementare.
**(C2 = criteriul obligativitdfii: DOB — discipline obligatorii, DOP — discipline optionale;.
SI - Studiu Individual, C— curs, S — seminar, L — Laborator, P — Proiect, CR — Credite, FV — forma de verificare, Ex - Examen, C — Colocviu, V-Verificare
Nr. Discipline facultati Cod Semestrul 1 Semestrul 2 Nr. ore pe disciplind
ert. S XA disciplind | SI [C| S [L | P | FV | CR [ SI | C [ S [ L [ P [ FV | CR | Total | Curs |Aplicatii
13. g:rr:mnl;r;;are si corespondentd comerciald in limba striiind I (englezd, franceza, AAPATIZ | 22 |- 2 | - ) C. 2 . _ j } } } ) 28 ) 28
14. georrrrrllz?l;are si corespondent3 gqn_n_er_cna}? in limba straind 11 (engleza, franceza, AAPAI2I4 | - N ) : ) - 2 } » ) ) C 2 28 } 28
Total ore discipline facultative/ Total numir credite 2/2 1C 2 2/2 1C 2 56 - 56
Director Departament,
Rectar, G [ Conf.univ.dr. Ionel Marian Coordonator program, 4116
Conf.univ.dr. Dan Marcel lliésex pg

Conf.univ.dr. Oprisan Oan%

Conf.univ.dr. Munte u Irena

/L~

|
nstanig I’



MINISTERUL EDUCATIE! §I CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

TelJFax: +4 0241 606.407 / +4 0241 606.467

Aleea Universititil, nr.1, Campus, Corp A, cod 900470 Constana, Romdnla

E-mall: rectorat@univ-gvidius.ro - web page: www.univ-ovidius,ro

( Universitatea ,Ovidius® din Constania |

] AVIZAT DSAMC/DACIS

FACULTATEA de Stiinte Economice
Domeniul fundamental: Stiinte Sociale

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
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PLAN DE iNVATAMANT
ANUL I1
Nr. Cod * o L Semestrul 1 (14 saptiméni) Semestrul 2 (14 s#iptiméni) | Nr. de ore pe disciplina
at. | disciplina . 2 Discipliné si{cls|L|P| FV JCRISI|[C|S|L|P| FV [CR| Total | Curs |Aplicatii
Discipline
1. | AAPA2101 DS DOB  |Stratepii de dezvoltare a afacerilor la nivel international 9711 (1] -] - Ex. 5 ROSATIN m_ﬁ*‘“’“" uog 28 14 14
2. | AAPA2102 DS DOB  |Strategii de finaniare a proiectelor de afaceri 832 1] -] - C. sl - |- | -1 - 42 28 14
3. | AAPA2103 DS DOB  |Metode si tehnici de evaluare a proiectelor de afaceri 6922 -1- Ex. el - | -1 -1 -TJdn ) 56 28 28
4. | AAPA2104 DS DOB  |Managementul achiziiilor in cadrul proiectelor 832 |1 ]-|- Ex. s |- | -1-7[5-SEP } : 42 28 14
5. | AAPA2105 | DS DOB__ |Concurenta si competitivitate o711 (1] -] -] Bx psll-1-1-1-1/-T\A4 28 14 14
6. | AAPA2106 DS DOB  |Proiecte economice 11 - | 1] -] - C. 5 - | -] erka T 1 14 - 14
7. | AAPA2207 DS DOB  |Auditul si controlul intern al proiectelor -l -1 -1-1- - - |i83 12111 - '," - X, 3 42 28 14
8. | AAPA2208 DF DOB  |Analizd economico-financiard aprofundati - |- - |- - - 18|21 | -1- Ex. 5 42 28 14
9. | AAPA2209 DC DOB  [Cercetare stiintificd E I I N - - 197 |11 |-1- C. 5 28 14 14
10. | AAPA2210 DS DOB  |Elaborarea lucrarii de disertatie “ - - -] - - - |69 -|-]|-14 C. 5 56 - 56
DS DOP  |Discipline optionale e | I I - - |97 |1 - | - Ex. 5 28 14 14
11. | AAPA2211 Managementul proiectelor de afaceri
12. | AAPA2212 Strategii si tehnici de initiere a proiectelor de afaceri
Total ore fizice pe saptimini /Total numir forme de verificare/credite -l -l -1 -]-|4Ex+2C| 30| - [ -] -] -] - |3Ex+2C| 25| 406 196 210
STAGII DE PRACTICA
13. [AAPA2213| DS | DOB _|Practica de specialitate HEEEEE - -[a]-[-1-J]s6] ¢ 5 | 84 - 84
Total ore fizice pe siptimana/Total numir forme de verificare/credite 540 18| 7 | -| - - 30 (470 (6| 4| - |4 - 30 896 392 | 504
Total general ‘Total ore fizice pe siptimani/Total numiir forme de verificare/credite 15 4Ex+2C | 30 14 3Ex+3C| 30 Raport A/C =1.29

LEGENDA: *CI = criteriul continutulu: DE —discipline fundamentale, DS — discipline de specializare, DC - discipline complementare.
**C2 = criteriul obligativitditii: DOB — discipline-obligatorii, DOP — discipline optionale;.

ST - Studiu Individual, G- curs, § — seminar. L = Laborator, P — Proiect, CR — Credite, FV — forma de verificare, Ex - Examen, C — Colocviu, V-Verificare
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Nr. Discipline facultati Cod Semestrul 1 Semestrul 2 Nr. ore pe disciplini
crt. L el disciplind [ SI [C[S|[L[ P FV [ CR [sI[ C[S [ L | P | FV ][ CR |Total | Curs |Aplicatii
14. |Comunicare si corespondentd comerciala in limba striina ITI (engleza, AAPA2I4 | 22 | - | 2 | - _ C. ) } } ) ) N ) 1 28 } 28
franceza, germand)
15. gomunlcare $i COfespondenté comerciald in limba strdind IV (engleza, AAPA2215 | - - } _ : . 2 } 2 ) i c. ) 28 } 28
ancezd, germand)
Total ore discipline facultative/ Total numar credite 2/2 1C 2 2/2 1C 2 56 - 56
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Ramura de stiint; Stiinte Economice

5. BILANT GENERAL
dupi criteriul confinutului disciplinelor din planul de invatdmaént

Nr. Discipline Nr. de ore Total
crt. An I Anll ore %
1 fundamentale (DF) 252 42 294 | 32.81
2 de specializare (DS) 140 420(336+84)* | 560(476+84)* | 62.50
3 complementare (DC) 14 28 42 4.69
TOTAL 406 490(406+84)* | 896(812+84)* 100

* stagiul de Practica de specialitate

6. BILANT GENERAL
dupi criteriul obligativitdtii disciplinelor din planul de invatamant

APROBAT IN gﬁlgm _s:;ummuoc |
Nr. Discipline Nr. de ore Total \
crt. Anl | An I ore %
1 obligatorii (DOB) 406 462(378+84)* | 868(784+84)* | 96.88 .
2 optionale (DOP) - 28 28 3.13 — _nw: . T
TOTAL 406 490(406+84)* | 896(812+84)* 100

.. ‘*stagiul de Practicd de specialitate

RAPORT GENERAL Aplicatii / Curs (conform Standardelor de calitate specifice ARACIS) = 1.00
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7. NOTE EXPLICATIVE CU PRIVIRE LA PRACTICA

Aé\]TI[JJLD]I)IE CONTINUTUL ACTIVITATILOR DESFASURATE
|
1. Prezentarea de ansamblu a unitiitii economic
1.1. Profilul de activitate, statutul juridic, dimensiunea si complexitatea activititii (numar de salariati, capacitatea de productie/desfacere,
unitati proprii, activitati desfisurate, venituri realizate)
1.2. Obiectivele de dezvoltare si modernizare a unitétii economice
1.3. Studiul sistemului actual de management
1.4. Fluxul tehnologic pentru produsele si/sau serviciile obtinute sau comercializate, respectiv serviciile pres dupa caz)
1.5. Tendintele evolutive ale activititii de ansamblu a unititii economice APROBAT In W;T_;;ENAMU: s
2. Cunoasterea si studiul principalelor activititi si unititi componente DIN DATAPDE
2.1. Structura organizatoricd de ansamblu a unititii economice. Organigrama 258
2.2. Principalele organe si posturi de conducere
1 2.3. Principalele interdependente dintre activitdti, compartimente si posturi Progeds

2.4. Rolul functional al fiecirui compartiment si post de conducere, obiectivele si limitele sale el N
2.5. Principalii indicatori de performantd ai unititii economice (cifra de afaceri, numér de angajai, productivitatea muncii, rentabilitatea
comerciald, profit, castigul salarial mediu) in ultimii 3 ani
2.6. Misuri propuse pentru imbundtatirea activitatii unitatii economice
3. Studierea principalelor domenii si problemele de specialitate
3.1. Stadiul implementirii unor proiecte in cadrul unititii economice (proiecte finanfate si finalizate; proiecte céstigate in curs de
implementare)
3.2. Perspectiva-claboririi unor noi proiecte in cadrul unititii economice (pentru pregdtirea si perfectionarea personalului, pentru cresterea
veniturilor, petitru promovarea produselor si / sau serviciilor)
3.3. Potentialul ‘unitatii economice pentru implementarea managementului prin proiecte (echipa de conducere: profesii, vérstd, experienta in|
proiecte etc.; personal posibil de pregitit in managementul proiectelor: profesii, vérsta, specializdri, cursuri postuniversitare etc.)
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Forma de invitamént: cu frecventi (IF)

3.4. Identificarea unor oportunititi pentru cresterea capacititii de realizare si implementare a unor proiecte (fuziuni, diviziri, colaborari cu alte

unititi economice)
3.5. Posibilititi de dezvoltare a societitii prin practicarea pe scard largd a managementului prin proiecte (linii de finantare care se deschid in
perioada urmitoare, oportunitati de dotare tehnologics, de pregitire a personalului etc.)

3.6. Dificultati de implementare a unor proiecte (imposibilitatea cofinantarii, dobanzi mari, rezultate neconcludente et

)

"APROBAT IN SEDINTA BENATULUI |

3.7. Riscuri potentiale in elaborarea si implementarea proiectelor mepolls
3.8. Tehnicile si instrumentele de finantare a proiectelor europene utilizate in cadrul unitétii economice i
3.9. Analiza aspectelor legate de controlul si auditul intern al proiectelor de afaceri din cadrul unitatii economice 25 l
3.10. Analiza altor operatiuni si activitati specifice unititii economice in care se desfdsoard practica de specialitate N

IOC

8. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

pr....u/.

\s@\

Activititi didactice Sesiuni de examene Practics de Vacante
Anul de studii Sem. I Sem. 11 Tarna Vara Restante specialitate Tarna Priméavari Vard
saptamani ore/A séptamani i sdptdméni | sdptdmani |[sdptdmani ore sdptimani| sdptdmani |[sdptdméani
sdptamand sdptimand
I 14 14 14 15 3 3 2 - 3 1 10
11 14 15 14 14 3 3 2 84 3 1 -

9, CONDITIONARI SPECIFICE DE ACCES/ADMITERE, DE PROMOVARE/ECHIVALARE A ANULUI DE STUDII/ A UNOR DISCIPLINE, DE
TRANSFER ETC.

Conditiondrile specifice”de promovare/echivalare a anului de studii/a unor discipline, de transfer etc. se regésesc in Regulamentul privind activitatea
universitard a studentilor de la Universitatea “Ovidius” Constanta.

Decan,
Prof.univ.dr. Spatah

“l¢na Cerasela

Director Departament,
Conf.univ.dr. Ionel Marian
Conf.univ.dr. Cosma Sorinel
Conf.univ.dr. Oprisan Oana

4

Coordonator program,
Conf.univ.dr. Munteany Irena
g

Q
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10. ALEGEREA DISCIPLINELOR OPTIONALE DE CATRE STUDENTI

Alegerea disciplinelor optionale de citre studenti se realizeaza conform precizarilor din Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.

11. STRUCTURA EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Scopul examenului de finalizare a studiilor universitare de masterat este de a evalua cunostintele absolventilor dobéndite pe parcursul facultdtii si de adaptare a
acestora la progresul cognitiv in domeniul respectiv.
Examenul de disertatie consti intr-o singurd proba si anume prezentarea si sustinerea lucrdrii de disetatie.

Numairul de credite alocate pentru promovarea examenului de disertatie este de 10 ECTS, peste cele 120 credite obligatorii.

12. REZULTATELE INVATARII

APROBAT It SEDINTA SENATULUI UOC
DIN DATADE:

fundamentale de strategie si planificare
in managementul proiectelor.

- Absolventul defineste instrumentele
utilizate  pentru  evalvarea  si
dezvoltarea proiectelor.

- Absolventul detine cunostinte privind
procesul de achizitii in.. cadrul
proiectelor. _

- Absolventul explicd structura si
rolurile echipelor de proiect.

pentru elaborarea strategiilor de
dezvoltare organizationala.
- Absolventul alege metode eficiente

pentru optimizarea proceselor de
implementare.
- Absolventul rezolvd probleme

aparute prin adaptarea actiunilor la
contextul organizational.

- Absolventul analizeazi nevoile
organizatiei pentru a planifica si aloca

Nr REZULTATELE INVATARII STt
crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie P
1. |- Absolventul explici conceptele | - Absolventul identificd oportunititi | - Absolventul demonstreazd inifiativa | Strategii de dezvoltare a afacerilor la

in dezvoltarea organizationald si
propune solutii inovatoare.

- Absolventul dezvoltd metode pentru
monitorizarea i evaluarea impactului
masurilor implementate.

- Absolventul demonstreazd
angajamentul pentru sustinerea
cresterii durabile a proiectelor.

- Absolventul dezvoltd abilitati de
conducere responsabild a echipelor

nivel international / Fundamentele
managementului  proiectelor  /
Managementul proiectelor de afaceri
/  Managementul organizatiei /
Managementul organizatiilor
orientate pe proiecte /
Managementul achizitiilor in cadrul
proiectelor / Proiecte economice /
Elaborarea lucrarii de disertatie /
Practici de specialitate / Cercetare

Conf.univ.dr. Dan Marcel Ili

Rector,

Director Departament,
Conf.univ.dr. Tonel Marian
Conf.univ.dr. Cosma Sorinel

Conf.univ.dr. Oprisan Oan%

Coordonator program,
Conf.univ.dr. Munteanu Irena
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- Absolventul defineste mecanismele

corect sarcinile.

pentru atingerea obiectivelor.

stiintifica

colaborérii eficiente intre | - Absolventul conduce echipe si| - Absolventul demonstreazi
departamente. faciliteazd colaborarea intre membrii | capacitatea de a cultiva cooperarea si
- Absolventul detine competente 1in | acestora. eficienta Tn cadrul echipelor.
managementul  resurselor necesare | - Absolventul urmireste progresul | - Absolventul dezvoltd strategii pentru
implementérii proiectelor. colectiv si ajusteazi strategiile pentru | integrarea cu succes a rezultatelor
- Absolventul explici etapele | atingerea obiectivelor. proiectului in organizatie.
procesului de monitorizare si control al | - Absolventul identifica riscurile care | - Absolventul demonstreaza
proiectelor. pot afecta implementarea proiectelor. | capacitatea de a gestiona schimbdrile APROBAT I SEDINTA SENATULUI oG |
- Absolventul defineste criteriile de | - Absolventul alege solutii inovatoare | organizafionale in mod eficient. DIN DATADE:
succes pentru gestionarea riscurilor in | pentru  cresterea  eficientei  in | - Absolventul dezvoltd comunicarea si
proiecte. gestionarea echipelor. colaborarea intre departamente pentru | 25§ 5
- Absolventul detine cunostinte despre optimizarea proiectelor.
comunicarea eficientd in echipele de - Absolventul demonstreazi Pregadfts
proiect si stakeholderi. responsabilitate in asigurarea —

respectdrii standardelor si criteriilor de

calitate
- Absolventul explici structura [ -  Absolventul analizeazd i | - Absolventul demonstreazd | Microeconomie avansati /
proceselor economice i modul in care | optimizeazd fluxurile economice, in | angajament fati de imbunatitirea | Managementul organizatiei /
acestea  influenteazd  performanta | scopul eficientizarii activitatilor. continui a proceselor organizationale. | Managementul organizatiilor
organizationald. - Absolventul identifici blocaje in | - Absolventul evalueazd impactul | orientate pe proiecte /

- Absolventul defineste relatia dintre
costuri, resurse si rezultate in contextul
gestionarii eficiente a proiectelor.

- Absolventul” -detine cunostinfe
privind variabilele ‘critice .care pot
afecta derularea proiectelor economice.

procesele economice §i rezolvd
probleme prin propunerea unor solutii
sustenabile.

- Absolventul coreleaza resursele
disponibile cu obiectivele
organizationale, pentru a sustine

decizii strategice.

deciziilor asupra performantei si
sustenabilitifii organizatiei.

- Absolventul dezvoltd practici care
sustin eficienta operationald in diverse
contexte economice.

- Absolventul fundamenteazd decizii
strategice si operationale pe baza

Managementul organizatiei / Finante
manageriale orientate pe proiecte /
Strategii de finantare a proiectelor
de afaceri / Tehnici si instrumente de
finantare a proiectelor europene de
dezvoltare regionalda / Analizi
economico-financiard aprofundati /

Conf.univ.dr. Dan Marcei I

- Absolventul: explica | importanta

Rector,

Prof.univ.dr. Spita)

i Elena Cerasela

Director Departament,
Conf.univ.dr. Ionel Marian
Conf.univ.dr. Cosma Sorinel
Conf.univ.dr. Oprisan Oana

7

Coordonator program,
Conf.univ.dr. Mun
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indicatorilor financiari in evaluarea
sustenabilitatii economice.

- Absolventul defineste metodele de
analizi cantitativa aplicabile in luarea
deciziilor economice.

- Absolventul detine competente
legate de mecanismele decizionale
specifice proiectelor economice.

- Absolventul explicd aplicabilitatea
conceptelor economice la  nivel
operational si strategic.

- Absolventul detine instrumentele
necesare pentru interpretarea datelor
economice relevante in managementul
proiectelor.

- Absolventul evalueaza fezabilitatea
proiectelor prin aplicarea unor criterii
economice riguroase.

- Absolventul aplicdi metode
cantitative i alege instrumente
relevante pentru sustinerea deciziilor
economice.

- Absolventul utilizeazd si analizeazi
modele economice pentru a intelege
dinamica sistemelor.

- Absolventul identificd riscurile
asociate deciziilor economice si
propune masuri de diminuare.

- Absolventul conduce echipe sau
initiative  economice in  cadrul
proceselor decizionale complexe.

analizei datelor si a contextului.

- Absolventul demonstreazi
capacitatea de a asuma decizii
informate, in functie de evaluarea
riscurilor.

- Absolventul contribuie activ la
atingerea obiectivelor de performanti
ale organizatiei.

- Absolventul valorificd cunostintele
economice pentru a sustine decizii
durabile si eficiente.

- Absolventul aplici instrumente si
metode moderne pentru a gestiona
procesele decizionale complexe.

Metode si tehnici cantitative in
prelucrarea datelor / Etica si
integritate academicd / Proiecte
economice / Elaborarea lucrarii de
disertatie / Practica de specialitate /
Cercetare stiintificd/ Concurentd si
competitivitate

APROBAT IN SEDINTA SENATULU UOC
DINDATADE:
\ |
25§
Prejedigts §

- Absolventul explicd tipurile de
indicatori de performantd utilizati in
evaluarea proiectelor gi activititilor
organizationale.

- Absolventul defineste etapele ciclului
de viatd al unui proiect si corelatiile
acestora cu obiectivele stratégice:

- Absolventul detine cunostinte-solide.
privind metodele de ‘control intern
aplicabile in cadrul = proiectelor i
organizatiilor.

- Absolventul identificad indicatorii
relevanti pentru monitorizarea si
evaluarea performantei proiectului.

- Absolventul alege procedurile
adecvate de monitorizare in functie de
obiectivele si resursele disponibile.

- Absolventul rezolvd situatii
problematice  privind interpretarea
rezultatelor proiectului, propunédnd
solutii argumentate.
- Absolventul

analizeazi datele

- Absolventul demonstreaza
capacitatea de a asigura transparenta gi
calitatea proceselor de evaluare in
cadrul proiectelor.

- Absolventul dezvolti mecanisme
pentru  garantarea  validitdtii = si
relevantei indicatorilor utilizati 1in
analizi.

- Absolventul contribuie activ la
implementarea unui  management
performant al proiectelor, adaptat

Metode si tehnici de evaluare a
proiectelor de afaceri / Auditul si
controlul intern al proiectelor /
Managementul proiectelor de afaceri
/ Strategii si tehnici de initiere a
proiectelor de afaceri / Analizd
economico-financiard aprofundatd /
Cercetare stiintifica / Strategii de
finantare a proiectelor de afaceri /
Proiecte economice / Elaborarea
lucririi de disertatie / Practicd de

Conf.univ.dr. Dan Marcel Ilieic@ ~

Rector,

Prof.univ.dr. Spal

‘erasela
J

Director Departament,
Conf.univ.dr, Ionel Marian -
Conf.univ.dr. Cosma Sorinel
Conf.univ.dr. Oprisan Oana
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Coordonator program,
Conf.univ.dr. Munte
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acestora in luarea deciziilor.

- Absolventul defineste importanta
cercetirii in initierea si dezvoltarea
proiectelor.

- Absolventul detine competente in
identificarea tipologiilor de nevoi
organizationale si adaptarea solutiilor
la acestea.

concluzii privind eficienta acestora.

- Absolventul conduce procesele de
monitorizare i evaluare in cadrul
echipei de proiect.

- Absolventul formuleazi ipoteze
privind nevoile de dezvoltare ale
organizatiei pe  baza  datelor
disponibile.

- Absolventul optimizeaza legitura

dintre  analiza  diagnosticd  si
planificarea strategica.
- Absolventul analizeazd factorii

interni si externi care influenteazi
nevoile organizationale si procesul
decizional.

responsabilitatea pentru mentinerea
standardelor de calitate in evaluarea si
raportarea proiectelor.

- Absolventul demonstreaza
autonomie in desfasurarea activitétilor
de cercetare aplicatdi in domeniul
economic sau managerial.

- Absolventul sustine initierea de
proiecte relevante prin identificarea

oportunitétilor si mobilizarea
resurselor.
- Absolventul dezvoltd directii

strategice adaptate nevoilor reale ale
organizafiei sau comunitaii.

- Absolventul 1i asuma un rol activ in
formularea de politici si masuri
strategice bazate pe analiza de nevoi si
cercetare empirica.

Ramura de stiint: Stiinte Economice DE AFACERI Valabil incepand cu ciclul de studii:2025-2027
- Absolventul explici principalele | obtinute in urma implementirii | nevoilor organizationale. specialitate / Cercetare stiintificd
metode de analizi de afaceri si rolul | proiectelor pentru a fundamenta | - Absolventul 1si asumi

APROBAT IN SEDINTA SENATULUY
DIN DATA PE: oy

- Absolventul explici tehnicile de
analiza financiara utilizate in evaluarea
petformantei economice a unui proiect.
- Absolventul defineste conceptele
esentiale de rentabilitate si lichiditate

- Absolventul identifici abaterile
semmificative din rezultatele financiare
ale proiectelor.

- Absolventul analizeazd structura si
continutul rapoartelor financiare pentru

- Absolventul demonstreazi
capacitatea de a participa activ si
fundamentat in procesul de luare a
deciziilor economice.

- Absolventul dezvoltd solutii viabile

Analiza economico-financiard
aprofundati / Management
financiar-bancar  / Finante

manageriale orientate pe proiecte /
Tehnici si instrumente de finantare a

Conf.univ.dr. Dan Maregl

in contextul deciziilor financiare. a sprijini deciziile manageriale. pentru  optimizarea proceselor si | proiectelor europene de dezvoltare

- Absolventul _define competentele | - Absolventul estimeazd impactul | cresterea eficientei economice. regionala / Strategii de finantare a

necesare pentru-—* interpretarea | deciziilor financiare asupra | - Absolventul sprijind mentinerea si | proiectelor de afaceri / Proiecte
\ Director Departament, % 1

Rector, | Décan, Conf.univ.dr. Ionel Marian <V, / Coordonator program,

Prof.univ.dr, Spatariu Ele

Conf.univ.dr. Cosma Sorinel
Conf.univ.dr. Oprisan Oana

Conf.univ.dr. Muntear
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indicatorilor financiari

proiectelor.

specifici

performantei generale a organizatiei.

- Absolventul rezolvdi problemele
legate de interpretarea indicatorilor
financiari in context decizional.

- Absolventul alege instrumentele
financiare adecvate pentru analiza si
raportarea rezultatelor.

- Absolventul conduce procesele de
revizuire financiard in cadrul echipelor

de proiect.
- Absolventul coreleaza  datele
financiare cu obiectivele strategice ale
organizatiei.
- Absolventul structureazi scenarii
financiare alternative pentru

fundamentarea deciziilor.

consolidarea sandtitii  financiare a
proiectelor prin interventii adecvate.

- Absolventul valorificd datele
economice in definirea directiilor
strategice ale proiectelor.

- Absolventul sustine aplicarea
principiilor de sustenabilitate
financiari in gestionarea resurselor.

- Absolventul aplicd instrumente si
metode de analizd economica in scopul
fundamentarii deciziilor manageriale.

economice / Elaborarea lucrdrii de
disertatie / Practicd de specialitate /
Cercetare stiintificd

APROBAT IN SEDINTA SENATUL U UOC
DiN DATAIDE:

25 SEP

Pregad)

- Absolventul explici metodele de
colectare si analiza a datelor utilizate
in cercetarea aplicati.

- Absolventul defineste tehnicile de
esantionare si procedurile de validare a
rezultatelor.

- Absolventul detine cunostinte privind
aplicabilitatea statisticii-in_formularea
si evaluarea proiectelor.

- Absolventul -~ explica ‘ principalele
modele  culturale” 'si- | diferentele

- Absolventul identifica obiectivele si
variabilele relevante pentru
planificarea cercetarilor cantitative.

- Absolventul alege metode statistice
adecvate pentru analiza datelor in
functie de tipul cercetdrii.

- Absolventul rezolvd probleme de
interpretare  a  datelor  pentru
fundamentarea deciziilor manageriale.
- Absolventul analizeaza rezultatele
cercetérilor cantitative pentru
extragerea de concluzii relevante.

- Absolventul demonstreazi
capacitatea de a asigura calitatea
cercetarilor aplicate in  proiecte
complexe.

- Absolventul dezvoltd mecanisme de
sprijin pentru deciziile bazate pe date
si evidente concrete.

- Absolventul valorifica rezultatele
cercetirii in vederea optimizirii
interventiilor organizationale.

- Absolventul sustine cultura cercetarii
in cadrul echipelor multidisciplinare.

Metode si tehnici cantitative in
prelucrarea datelor / Cercetdri de
marketing / Cercetare stiintificd /
Comunicare i  corespondentd
comerciala in limba strdind |
(englezd,  francezi,  germand)/
Comunicare si  corespondentd
comerciala in limba strdind II
(englezd, francezi, germand) /
Managementul organizatiilor
orientate pe proiecte / Politici
comerciale / Proiecte economice /

Conf.univ.dr. Dan Marcel Tli¢

interculturale relevante in mediul de

Rector,

41 Prof.univ.dr. Sp 97

Director Departament,
Conf.univ.dr. Ionel Marian

W Conf.univ.dr. Cosma Sorinel

Conf.univ.dr. Oprisan Oana <2
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DE AFACERI

afaceri.

- Absolventul defineste principiile
comunicdrii  eficiente in  echipe
internationale.

- Absolventul detine terminologia
specificd  afacerilor internationale,

utilizata in contexte profesionale.

- Absolventul conduce procesele de
analizi §i raportare statistici in cadrul
echipelor de proiect.

- Absolventul optimizeaza
comunicarea profesionald in contexte
internationale si multiculturale.

- Absolventul integreazd tehnici de
negociere si  colaborare  pentru
facilitarea relatiilor interculturale.

- Absolventul gestioneazi eficient
schimburile de informatii in echipe
multilingve si interdisciplinare.

- Absolventul demonstreaza abilitati de
reprezentare institutionald in contexte
internationale.

- Absolventul promoveazi increderea
si colaborarea in cadrul echipelor
interculturale.

- Absolventul dezvolti initiative de
incluziune si diversitate in activitatea
profesionala.

- Absolventul sustine cooperarea si
schimbul de bune practici in medii
organizationale diverse.

| Elaborarea lucrarii de disertatie /
| Practica de specialitate

- Absolventul explica structura si

cerintele  specifice unei lucrari
academice.
- Absolventul defineste rigorile

metodologice necesare elaborarii unei
cercetari stiintifice.

- Absolventul detine competente solide
de utilizare a limbajului stiintific,
adecvat domeniului studiat.

- Absolventul explici etapele
procesului de cercetare stiintifica, de la
formularea  ipotezelor pand la
redactarea concluziilor.

- Absolyentul defineste principalele

- Absolventul identifica structura
adecvata pentru redactarea
documentelor stiintifice, in functie de
cerinfele academice.

- Absolventul alege metode de
cercetare  riguroase §i  potrivite
obiectivelor propuse.

- Absolventul rezolvd provocirile

legate de organizarea si interpretarea
datelor in procesul de redactare.

- Absolventul analizeaza sursele
academice relevante si evalueazi
credibilitatea acestora.

- Absolventul conduce procesul de
redactare  a  lucrdrii

academice,

- Absolventul demonstreazi autonomie
si  responsabilitate in realizarea
lucrarilor academice.

- Absolventul dezvoltd practici
academice riguroase in conformitate
cu standardele de etic.

- Absolventul  demonstreazi
angajament fatd de respectarea
normelor de integritate academica.

- Absolventul dezvoltd contributii
relevante la cunoasterea stiintificd in
domeniul proiectelor.

- Absolventul sustine initiative de
cercetare aplicatd in cadrul echipelor
interdisciplinare.

Cercetare stiintifici / Elaborarea
lucrarii de disertatie / Marketingul
strategic si operational al proiectelor
de afaceri / Proiecte economice /
Practici de specialitate
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etice privind evitarea plagiatului. respectind normele etice si stiintifice. |- Absolventul valorificd sursele
- Absolventul detine cunostinte privind | - Absolventul coreleazi obiectivele | stiintifice intr-un mod responsabil si
utilizarea surselor bibliografice | cercetarii cu metodologia aplicatd | argumentativ.

relevante si  evaluarea  calititii | pentru a sustine validitatea rezultatelor. | - Absolventul promoveazi excelenfa
informatiilor stiintifice. - Absolventul optimizeazi continutul | academicd si diseminarea rezultatelor
- Absolventul explici principiile | documentului stiintific in functie de | cercetdrii.

fundamentale  ale  marketingului | feedback si standarde academice. - Absolventul demonstreazi
strategic §i operational in contextul | - Absolventul identifica oportunititi de | capacitatea de a dezvolta i
proiectelor de afaceri. piatdi si segmente relevante pentru | implementa planuri strategice de
- Absolventul defineste etapele | proiectele de afaceri. marketing.

procesului de elaborare a strategiilor | - Absolventul alege strategii de | - Absolventul dezvoltd campanii
de marketing adaptate la obiectivele | marketing adecvate pentru atingerea | operationale eficiente pentru
proiectelor. obiectivelor proiectului. promovarea proiectelor de afaceri.

- Absolventul detine cunostinte privind | - Absolventul analizeazi eficienta | - Absolventul demonstreazi
instrumentele i  metodele  de | campaniilor de marketing si propune | responsabilitatea in monitorizarea si
implementare a campaniilor de | masuri de optimizare. evaluarea rezultatelor activititilor de
marketing pentru proiecte de afaceri. marketing.

13. POSIBILITATI DE CONTINUARE A STUDIILOR SAU DE ACCES LA ALTE FORME DE DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA

Absolventii se pot inscrie in-cadrul programelor de cercetare a scolilor doctorale si apoi post-doctorale.
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