
 

 
 

  Plan de cercetare  
 

Domeniul de studii universitare de masterat Administrarea 

Afacerilor 

 
Context și fundamentare 

 

Activitatea de cercetare științifică reprezintă una dintre direcțiile fundamentale ale 

misiunii Departamentului de Economie Generală din FSE, contribuind la dezvoltarea 

cunoașterii în domeniul economic și la formarea competențelor științifice și profesionale ale 

studenților, masteranzilor și cadrelor didactice. 

În contextul economiei globale, al digitalizării și al provocărilor generate de 

sustenabilitate, inovare și competitivitate, cercetarea în domeniul Administrării Afacerilor 

capătă o relevanță deosebită. Planul de cercetare al DSUM Administrarea Afacerilor are rolul 

de a orienta activitatea științifică spre domenii de interes actual, de a stimula colaborarea 

interdisciplinară și de a contribui la îmbunătățirea performanțelor academice și instituționale.â 

 

Scopul general al planului de cercetare 

 Scopul principal al planului este consolidarea activității de cercetare științifică în 

cadrul Domeniului  Administrarea Afacerilor, prin promovarea excelenței, a relevanței 

aplicative și a integrării în rețele naționale și internaționale de cercetare. 

Obiective generale 

1. Dezvoltarea capacității de cercetare a cadrelor didactice și a studenților din cadrul 

domeniului Administrarea Afacerilor. 

2. Promovarea cercetării aplicative și interdisciplinare în domeniul administrării 

afacerilor, managementului, marketingului și antreprenoriatului. 

3. Creșterea vizibilității rezultatelor cercetării prin publicarea în reviste științifice de 

specialitate și participarea la conferințe naționale și internaționale. 

4. Stimularea colaborării între mediul universitar și cel de afaceri. 

5. Susținerea formării tinerilor cercetători și integrarea acestora în proiecte științifice și 

rețele profesionale. 

 



 

 
 

Direcții strategice de cercetare 

Activitatea de cercetare din cadrul Departamentului Economie Generală, din cadrul DSUM e 

Administrarea Afacerilor se va orienta către următoarele direcții majore- 

1. Leadershipul și dinamica echipelor în managementul proiectelor: factori predictivi ai 

succesului proiectului 

2. Managementul riscurilor în proiectele finanțate din fonduri europene: provocări și bune 

practici 

3. Impactul tehnologiei asupra antreprenoriatului - Cum ajută inteligența artificială, 

aplicațiile și rețelele socialeImplementarea responsabilității sociale corporative în 

managementul strategic al întreprinderilor mici și mijlocii 

4. Cultura organizațională și impactul acesteia asupra performanțelor afacerilor durabile 

5. Rolul leadership-ului etic în crearea unui mediu de lucru sustenabil 

6. Impactul conjuncturii economico-sociale și politice actuale asupra comportamentului 

de cumpărare și/sau de consum al clientului final, pe diferite grupe de produse și servicii 

7. Identificarea de oportunități de afaceri în actuala conjunctură economico-socială, în 

zona Dobrogei 

8. Strategii privind prevenirea și combaterea crizei alimentare din perspectiva 

bioeconomiei și ecoeconomiei 

9. Transformarea digitală a comerțului internațional: analiza modului în care tehnologiile 

emergente (blockchain, AI, IoT) schimbă lanțurile valorice și reglementarea comerțului 

10. Strategii de internaţionalizare a afacerilor în noile condiţii economice şi politice 

11. Politici energetice și conflicte structurale: analiza complementarității dintre energiile 

convenționale și verzi 

12. Dileme etice în afacerile internaționale: între valorile locale și globale 

13. Responsabilitatea socială corporativă între moralitate și strategie de marketing 

14. Finanțarea sustenabilă și investițiile verzi: Rolul tehnicilor de finanțare inovatoare în 

tranziția către o economie cu emisii reduse de carbon. 

15. Provocări ale educației antreprenoriale în contextul economico-social actual 

16. Impactul digitalizării asupra eficienței și securității tranzacțiilor bancare. 

17. Impactul inteligenței artificiale (AI) și automatizării asupra serviciilor financiar-

bancare personalizate. 

18. Impactul conjuncturii economico-sociale și politice actuale asupra comportamentului 

de cumpărare și/sau de consum al clientului final, pe diferite grupe de produse și 

servicii. 

19. Identificarea de oportunități de afaceri în actuala conjunctură economico-socială, în 

zona Dobrogei. 



 

 
 

20. Impactul inteligenței artificiale asupra proceselor manageriale 

21. Economie circulară și modele de afaceri sustenabile. 

22. Piața serviciilor și implicațiile sale în economia României 

23. Calitatea serviciilor și impactul acesteia asupra afacerilor 

24. Relația dintre satisfacția în muncă, angajamentul organizațional și retenția angajaților. 

25. Impactul culturii organizaționale asupra inovației și implicării angajaților. 

26. Competențele leadershipului digital în era muncii la distanță: provocări și oportunități 

27. Eficiența utilizării fondurilor europene în creșterea competitivității întreprinderilor 

românești.  

28. Probleme actuale privind aplicarea managementului bazat pe cunoștințe în sectorul 

public și privat autohton. 

Metodologia și formele de realizare a cercetării 

Cercetarea se va desfășura printr-o varietate de forme: 

• Proiecte de cercetare științifică (naționale, internaționale, interne universității); 

• Studii și analize aplicative în colaborare cu mediul de afaceri; 

• Lucrări științifice individuale și colective, publicate în reviste de specialitate; 

• Participări la conferințe și simpozioane științifice; 

• Proiecte de disertație și doctorat integrate în tematici de cercetare ale departamentelor 

FSE 

• Parteneriate cu instituții publice, ONG-uri și companii private pentru studii de impact 

și analize economice 

Rezultate așteptate 

• Creșterea numărului de publicații științifice în reviste recunoscute (BDI / ISI /). 

• Participarea anuală la conferințele organizate de FSE cu articole științifice în domeniul 

administrării afacerilor. 

• Implicarea cadrelor didactice și a masteranzilor în proiecte de cercetare. 

• Consolidarea relației cu mediul economic prin transfer de cunoștințe și expertiză. 

• Dezvoltarea activității de cercetare în cele trei centre de cercetare din FSE. 

Evaluarea și monitorizarea activității de cercetare 

Activitatea de cercetare va fi monitorizată periodic prin: 

• Rapoarte anuale de cercetare; 



 

 
 

• Evaluarea individuală și colectivă a performanțelor științifice; 

• Analiza indicatorilor de performanță (număr de articole, proiecte, participări la 

conferințe, citări etc.); 

• Corelarea rezultatelor cercetării cu obiectivele strategice ale facultății și universității. 

Resurse și parteneriate 

Pentru implementarea planului, Departamentul Economie Generală va valorifica: 

• resursele interne ale facultății și universității (infrastructură, baze de date, platforme de 

e-learning); 

• finanțări externe (proiecte, școli doctorale); 

• colaborări cu alte instituții de învățământ superior, centre de cercetare și organizații 

profesionale; 

• parteneriate cu mediul privat, asociații de afaceri. 

Planul de cercetare al Departamentului Economie Generală din cadrul căruia face parte 

DSUM Administrarea Afacerilor se fundamentează pe ideea că progresul științific și 

dezvoltarea competențelor manageriale sunt interdependente. 

Prin îmbinarea cercetării teoretice cu cea aplicativă, departamentul își propune să devină 

un pol de excelență în formarea specialiștilor capabili să gestioneze procese economice 

complexe și să contribuie activ la dezvoltarea mediului de afaceri și a societății. 

 

Decan 

Prof.univ.dr. Spătariu Elena Cerasela 

 

 

 

Director Departament Economie Generală 
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