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Plan de cercetare

Domeniul de studii universitare de masterat Administrarea
Afacerilor

Context si fundamentare

Activitatea de cercetare stiintificd reprezintd una dintre directiile fundamentale ale
misiunii Departamentului de Economie Generald din FSE, contribuind la dezvoltarea
cunoasterii in domeniul economic si la formarea competentelor stiintifice si profesionale ale
studentilor, masteranzilor si cadrelor didactice.

In contextul economiei globale, al digitalizarii si al provocirilor generate de
sustenabilitate, inovare si competitivitate, cercetarea in domeniul Administrarii Afacerilor
capatd o relevanta deosebitd. Planul de cercetare al DSUM Administrarea Afacerilor are rolul
de a orienta activitatea stiintificd spre domenii de interes actual, de a stimula colaborarea
interdisciplinara si de a contribui la imbunatatirea performantelor academice si institutionale.a

Scopul general al planului de cercetare

Scopul principal al planului este consolidarea activitatii de cercetare stiintifica in
cadrul Domeniului Administrarea Afacerilor, prin promovarea excelentei, a relevantei
aplicative si a integrarii in retele nationale si internationale de cercetare.

Obiective generale

1. Dezvoltarea capacitatii de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor din cadrul
domeniului Administrarea Afacerilor.

2. Promovarea cercetdrii aplicative si interdisciplinare in domeniul administrarii
afacerilor, managementului, marketingului si antreprenoriatului.

3. Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste stiintifice de
specialitate si participarea la conferinte nationale si internationale.

4. Stimularea colaborarii intre mediul universitar si cel de afaceri.

5. Sustinerea formadrii tinerilor cercetatori si integrarea acestora in proiecte stiintifice si
retele profesionale.
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Directii strategice de cercetare

Activitatea de cercetare din cadrul Departamentului Economie Generala, din cadrul DSUM e
Administrarea Afacerilor se va orienta catre urmatoarele directii majore-
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Leadershipul si dinamica echipelor Tn managementul proiectelor: factori predictivi ai
succesului proiectului

Managementul riscurilor in proiectele finantate din fonduri europene: provocari si bune
practici

Impactul tehnologiei asupra antreprenoriatului - Cum ajutd inteligenta artificiala,
aplicatiile si retelele socialelmplementarea responsabilitdtii sociale corporative in
managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii

Cultura organizationald si impactul acesteia asupra performantelor afacerilor durabile
Rolul leadership-ului etic in crearea unui mediu de lucru sustenabil

Impactul conjuncturii economico-sociale si politice actuale asupra comportamentului
de cumparare si/sau de consum al clientului final, pe diferite grupe de produse si servicii
Identificarea de oportunitati de afaceri in actuala conjuncturd economico-sociala, in
zona Dobrogei

Strategii privind prevenirea si combaterea crizei alimentare din perspectiva
bioeconomiei si ecoeconomiei

Transformarea digitald a comertului international: analiza modului in care tehnologiile
emergente (blockchain, Al IoT) schimba lanturile valorice si reglementarea comertului
Strategii de internationalizare a afacerilor In noile conditii economice si politice
Politici energetice si conflicte structurale: analiza complementaritdtii dintre energiile
conventionale si verzi

Dileme etice in afacerile internationale: intre valorile locale si globale
Responsabilitatea sociald corporativa intre moralitate si strategie de marketing
Finantarea sustenabila si investitiile verzi: Rolul tehnicilor de finantare inovatoare in
tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon.

Provociri ale educatiei antreprenoriale in contextul economico-social actual

Impactul digitalizarii asupra eficientei si securitatii tranzactiilor bancare.

Impactul inteligentei artificiale (AI) si automatizdrii asupra serviciilor financiar-
bancare personalizate.

Impactul conjuncturii economico-sociale si politice actuale asupra comportamentului
de cumparare si/sau de consum al clientului final, pe diferite grupe de produse si
servicii.

Identificarea de oportunitati de afaceri in actuala conjuncturd economico-sociald, in
zona Dobrogei.
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Impactul inteligentei artificiale asupra proceselor manageriale

Economie circulara si modele de afaceri sustenabile.

Piata serviciilor si implicatiile sale Tn economia Romaniei

Calitatea serviciilor si impactul acesteia asupra afacerilor

Relatia dintre satisfactia in munca, angajamentul organizational si retentia angajatilor.
Impactul culturii organizationale asupra inovatiei si implicarii angajatilor.
Competentele leadershipului digital in era muncii la distanta: provocari si oportunitati
Eficienta utilizarii fondurilor europene 1n cresterea competitivitatii Intreprinderilor
romanesti.

Probleme actuale privind aplicarea managementului bazat pe cunostinte in sectorul
public si privat autohton.

Metodologia si formele de realizare a cercetarii

Cercetarea se va desfasura printr-o varietate de forme:

Proiecte de cercetare stiintificd (nationale, internationale, interne universitatii);

Studii si analize aplicative in colaborare cu mediul de afacert;

Lucrdri stiintifice individuale si colective, publicate in reviste de specialitate;
Participari la conferinte si simpozioane stiintifice;

Proiecte de disertatie si doctorat integrate in tematici de cercetare ale departamentelor
FSE

Parteneriate cu institutii publice, ONG-uri si companii private pentru studii de impact
st analize economice

Rezultate asteptate

Cresterea numarului de publicatii stiintifice In reviste recunoscute (BDI/ ISI /).
Participarea anuald la conferintele organizate de FSE cu articole stiintifice in domeniul
administrarii afacerilor.

Implicarea cadrelor didactice si a masteranzilor in proiecte de cercetare.

Consolidarea relatiei cu mediul economic prin transfer de cunostinte si expertiza.
Dezvoltarea activitatii de cercetare in cele trei centre de cercetare din FSE.

Evaluarea si monitorizarea activititii de cercetare

Activitatea de cercetare va fi monitorizata periodic prin:

Rapoarte anuale de cercetare;
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o Evaluarea individuala si colectiva a performantelor stiintifice;

e Analiza indicatorilor de performantd (numér de articole, proiecte, participari la
conferinte, citdri etc.);

o Corelarea rezultatelor cercetdrii cu obiectivele strategice ale facultatii si universitatii.

Resurse si parteneriate
Pentru implementarea planului, Departamentul Economie Generala va valorifica:

o resursele interne ale facultétii si universitatii (infrastructura, baze de date, platforme de
e-learning);

o finantdri externe (proiecte, scoli doctorale);

e colaborari cu alte institutii de Tnvatamant superior, centre de cercetare si organizatii
profesionale;

e parteneriate cu mediul privat, asociatii de afaceri.

Planul de cercetare al Departamentului Economie Generald din cadrul caruia face parte
DSUM Administrarea Afacerilor se fundamenteaza pe ideea cd progresul stiintific si
dezvoltarea competentelor manageriale sunt interdependente.

Prin imbinarea cercetarii teoretice cu cea aplicativa, departamentul 1si propune sa devina
un pol de excelentd in formarea specialistilor capabili sd gestioneze procese economice
complexe si sd contribuie activ la dezvoltarea mediului de afaceri si a societétii.

Decan
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela

Director Departament Economie Generala
Nicodim Liliana

Coordonator domeniu Administrarea Afacerilor
Prof.univ.dr. Popovici Norina



