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FISA DISCIPLINEI
MICROECONOMIE AVANSATA

1. Date despre program

1.1 Institutia de ITnvatamant superior UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie Generala

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii Asigurarea Calititii in Afaceri

1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Microeconomie avansata
2.2 Cod disciplina MACAI1101

2.3 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Dinu Nicoleta Ramona

2.4 Titularul activitatilor aplicative Prof.univ.dr. Dinu Nicoleta Ramona

2.5 Anul de studii | I 2.6 Semestrul | 1 2.7 Tipul de evaluare | E [2.8 Regimul disciplinei [DF/DOB

* DF — disciplina fundamentala, DS — disciplina de specializare, DC — disciplina complementara
** DOB — disciplina obligatorie; DOP — disciplina optionalda, DFA — Disciplina facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore activitati directe pe saptamana | 3 (din care: 3.2 curs 2 3.3 aplicatii*** 1
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 |din care: 3.5 curs 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 83
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 30
recomandatd
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 27
teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitdti: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

**% S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii Nu este cazul

5. Conditii necesare pentru desfisurarea optima a activititilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului* Nu este cazul
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*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei Cunoasterea si intelegerea teoriei microeconomice
o . Cunoasterea si intelegerea comportamentului economic al
6.2 Obiectivele specifice . - S .
agentilor economici producatori si consumatori

7. Rezultatele invatirii

.

g - Absolventul defineste conceptele-cheie din politicile de dezvoltare durabila.

é“ - Absolventul detine cunostinte privind planificarea strategica.

=

o

- p—

E . T . . .

= - Absolventul conduce si incurajeaza activitatea echipelor spre atingerea obiectivelor
= comune.

N . - .o . . . A~ « e

g- - Absolventul analizeaza si include criterii economice in luarea deciziilor.

- Absolventul conduce initiative de imbunatatire continua a activitatilor si rezultatelor.

Y

~—

R D

= é‘

= - . U . o

= S - Absolventul demonstreaza angajament fata de instruirea continua.

5] - I .. . o

2 2 - Absolventul dezvolta responsabilitatea privind comunicarea externa.

g 2 - Absolventul contribuie si demonstreaza implicare in dezvoltarea sustenabila.

3

&

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Numar ore alocate
predare
Cap. 1. Teoria (comportamentul) consumatorului Instruire fata in 4
Cap. 2. Factorii de productie. Productivitatea si costul de productie fata/ 2
Cap. 3. Teoria (comportamentul) producatorului Predare cu 4
Cap. 4. Piata. Cererea si oferta utilizarea 2
Cap 5. Pretul. Concept, functii, mod de formare mijloacelor 6
Cap 6. Structurile de piatd si alocarea eficientd a resurselor electronice 4
Cap. 7. Indicatori de performantd microeconomica 6
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Bibliografie
[1].  Gravelle, H., Ress,R., Microeconomics, Logman, London and New Y ork, Oxford University Press,
1992.;
[2]. Hayek, Friedrich A. von - Constitutia libertdatii, Institutul European, lasi, 1998;
[3]. Hayek, Friedrich A. von - Drumul catre servitute, Editura Humanitas, Bucuresti,1997;
[4]. Hayek, Friedrich A. von - Denationalizarea banilor, Libertas Publishing, Bucuresti, 2006;
[5]. Hazlitt, Henry - Economia intr-o lectie, Editura Libertas Publishing, Bucuresti,
[6]. Marinescu, Cosmin (coord.) - Economia de piata. Fundamentele institutionale ale prosperitatii,
Editura ASE, Bucuresti, 2007
[7].  Marin D., Stancu S., Marinescu D., Teoria echilibrului general. Aspecte teoretice si aplicatii .
Ed.ASE 2004
[8]. Marinescu D., Marin D., Microeconomie Avansata. Economia Informatiei, Ed. ASE, 2009
[9]. Marin D., Stancu S., Microeconomie I, Editura A.S.E., Bucuresti, 2002;
[10]. Marinescu, Cosmin - [nstitutii s§i prosperitate. De la etica la eficienfa, Editural
Economica,Bucuresti, 2004;22. MILL, John S. - Despre libertate, Editura Humanitas, Bucuresti,
2005;
[11]. Ploae, V. - Economie politicd. Microeconomie, Editura Ex Ponto, Constanta, 1999
[12]. Ploae, V. Popovici, V., Bunda, R. N. — Economie politica (Microeconomie). Aplicatii, Editural
Muntenia, Constanta, 2004.
[13]. Ploae, V. Popovici, V., Bunda, R. N. - Economie. Teste grild, Editura Ex Ponto, Constanta, 2006.
[14]. Pohoata, Ion - Capitalismul. Itinerare economice, Editura Polirom, Bucuresti, 2000
[15]. Popovici, V., Bundd, R. N. - Economie. Teste grild, Editura Ex Ponto, Constanta, 2007.
[16]. Samuelson, P.A., Nordhaus, W.D. - Economie politicd, Editura Teora, Bucuresti, 2000.
[17]. Stiglitz, J.E., Walsh, C.E. — Economie, Editura Economicd, Bucuresti, 2005.
[18]. Witztum A. — Economics. An Analitical Introduction, Oxford University Press, 2005.
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numir ore alocate
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare
Studiu de caz: Performanta financiara a intreprinderilor publice din | Invitare bazati 8
Romania pe proiecte,
invatare bazata
pe probleme
Instruire fata in
Studiu de caz: Performanta nefinanciara si necomerciala a fata/ 6
intreprinderilor publice din Romania Predare cu
utilizarea
mijloacelor
electronice
Bibliografie
[1].  https://amepip.gov.ro/tablou-de-bord/
[2]. Idem curs
9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 2= Pon(tliflr;;lm nota
- Completitudinea si Evaluare pe parcurs 75%
corectitudinea cunostintelor privind gandirea critica,
acumulate; capacitatea de observatie
- Capacitatea de analiza si sistematica si de analiza
9.4 Curs . . ’ . .
interpretare a cunostintelor; Evaluare finala privind
- Capacitatea de a opera cu redactarea proiectului—
rationamente deductive specifice |studiu de caz
disciplinei;



https://amepip.gov.ro/tablou-de-bord/
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- Capacitatea de a construi aalize
comparative
- Frecventa la cursuri.
i . ; .._ Py
9.5 Aplicatii* Interes si capacitate de lpfm Prezentareg unui proiect 25%
% . pentru studiu individual si in studiu de caz
Se alege tipul de echipa
‘P ch.a,t e qf erent - Abilitati de prezentare a
disciplinei - .
rezultatelor catre public
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Titular aplicatii,

Data completarii, Titular activitatilor de curs,
Nume/Prenume /Semnétura

Nume/Prenume /Semnatura
27.09.2025

Prof.univ.dr. Dinu Nicoleta Ramona Prof.univ.dr. Dinu Nicoleta Ramona

Data avizdrii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnétura

299.09.2025
Prof.univ.dr. Nicodim Liliana

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI

Expertize si evaluari merceologice ale marfurilor

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii ASIGURAREA CALITATII N AFACERI
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Expertize si evaluari merceologice ale marfurilor

2.2 Cod disciplina

ACA1102

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Condrea Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Prof.univ.dr. Condrea Elena

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei
1 */**

2.7 Tipul de evaluare| E

DS/DOB

* DF — disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplind complementard

** DOB — disciplind obligatorie; DOP

3. Timpul total (ore pe semestru)

—disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3L1 vNuAm?r de ore activitati directe pe 3 (dincare:3.2curs | 2 [3.3aplicatii***| 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 83
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala 26
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 37
Si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii 3

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

5

**% S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
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4.1 de curriculum

Capacitatea de a selecta si combina cunostintele de la

4.2 de rezultate ale invatarii disciplinele studiate anterior pentru a intelege si aplica notiunile

specifice expertizei merceologice a marfurilor.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

Sala de curs cu capacitate si dotare

5.1. de desfasurare a cursului conform standarde ARACIS (CP/laptop,

conexiune internet etc.)

proiectului*

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului/

Sala de seminar cu capacitate si dotare
conform standarde ARACIS (CP/laptop,
conexiune internet etc.)

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific
domeniului expertizei merceologice a marfurilor.

e |dentificarea surselor de litigii generatoare de expertize

6.2 Obiectivele specifice merceologice

e Efectuarea unei expertize merceologice corespunzatoare.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

e Absolventul explica metodologii de cercetare calitativa.
e Absolventul detine cunostinte privind criteriile si tehnicile utilizate in

evaluarea marfurilor.

Absolventul explica principalele modele de calitate aplicate in afaceri.
Absolventul defineste conceptul de cultura organizationala si rolul sdu in
performanta institutionala.

Absolventul explica modelele de leadership si impactul acestora asupra
comportamentului organizational.

Absolventul detine cunostinte fundamentale privind managementul
cunostintelor si importanta acestuia Tn organizatii.

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific domeniului
managementului calitatii.

Participare la activitatile de analiza a sistemelor de calitate implementate la
nivelul unei firme.
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Aptitudini

Absolventul identifica si defineste standarde organizationale.

Absolventul identifica neconformitati in procese si activitati.

Absolventul stabileste obiective de calitate adecvate cerintelor organizatiei.
Tnsusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a cunostintelor pentru
participare la activitatile de implementare si/sau aplicare a sistemelor de
calitate/de management al calitatii la nivelul firmelor.

Dobandirea de competente privind participarea la activitati de grup privind
asigurarea calitatii.

Dobandirea de competente privind coordonarea activitatilor de
implementare a sistemelor de asigurare a calitatii.

Absolventul identifica obiectivele de calitate adecvate contextului
organizational.

Absolventul alege actiuni de imbunatatire n functie de analiza proceselor si
rezultatelor obtinute.

Absolventul conduce procesele de dezvoltare a afacerii prin aplicarea unor,
strategii sustenabile.

Absolventul rezolva situatii problematice prin aplicarea principiilor
imbunatatirii continue.

Absolventul conduce echipe operationale si multidisciplinare in atingerea
obiectivelor organizatiei

Asumarea responsabilitatii realizarii unei anumite lucrari/analize, a unui
anumit proiect.

Capacitatea de a lucra in echipa.

Participarea activa la dezbateri si discutii.

Capacitatea de a 1invata, de a selecta informatii, de a interpreta
legile/reglementadrile in domeniu, de a pune in practica cele invatate.
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reglementarilor.

comerciale.

evaluarilor.

implementarea strategiei de calitate.
transferul de cunostinte.

functie de obiectivele organizatiei..

Responsabilitate si autonomie
[ ]

standardelor si criteriilor de calitate.

reglementarilor.

e Absolventul demonstreaza capacitatea de a superviza respectarea

e Absolventul dezvolta responsabilitatea pentru siguranta produselor.
e Absolventul demonstreaza competente in optimizarea fluxurilor

e Absolventul dezvolta capacitatea de a raspunde pentru corectitudinea
e Absolventul demonstreaza asumarea responsabilitatii in definirea si
Absolventul dezvolta practici care sustin invatarea organizationala si
e Absolventul dezvolta modele de optimizare a structurii manageriale in
e Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea respectarii

e Absolventul dezvolta abilitati de coordonare a proceselor de certificare.
e Absolventul demonstreaza capacitatea de a superviza respectarea

8. Continuturi

4.3. Deprecierea calitativa si cantitativa a produselor
4.4. Inlocuirea produselor naturale cu produse sintetice
artificiale

in format
fizic, In
perioada

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
Capitolul 1. Obiectul si metoda expertizei merceologice Prelegere
1.1. Expertiza merceologica. Notiuni generale Dezbateri 2
1.2. Metoda expertizei merceologice interactive,
Capitolul 2. Aspecte legislative privind expertii si expertiza aplicatii
merceologicad
2.1. Aspecte legislative privind organizarea expertizei Tn modul 2
merceologice in Romania mixt, fizic
2.2. Drepturile si indatoririle expertilor min. 50% si
Capitolul 3. Procedura si metodologia expertizei merceologice | online max.
3.1. Procedura expertizei merceologice 50% din 2
3.2. Metodologia expertizei merceologice totalul
Capitolul 4. Surse de litigii generatoare de expertize activitatilor
merceologice de predare.
4.1. Substituirea de produse
4.2. Denaturarea produselor Cursurile 1-7 4
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Capitolul 5. Expertiza receptiei calitative si cantitative a
loturilor de marfuri
5.1. Notiuni generale privind desfasurarea receptiei
calitative si cantitative a loturilor de marfuri
5.2. Metodologia desfasurarii receptiei calitative si
cantitative a loturilor de marfuri

Capitolul 6. Expertize merceologice privind spetele referitoare
la pastrarea marfurilor
6.1. Pastrarea marfurilor. Notiuni generale. Factori de
influenta
6.2. Expertize merceologice privind spetele referitoare la
pastrarea marfurilor

Capitolul 7. Transportul madrfurilor — sursa de litigii
generatoare de expertize merceologice
7.1. Transportul marfurilor. Notiuni generale
7.2. Transportul marfurilor — sursa de litigii generatoare de
expertize merceologice

Capitolul 8. Expertiza merceologica a marfurilor falsificate,
contaminate si/sau reconditionate
8.1. Expertiza merceologica a marfurilor falsificat.
8.2. Expertiza merceologica a marfurilor contaminate

Capitolul 9. Cercetarea complexd a calitdtii loturilor de
madrfuri in cazul expertizelor judiciare si
extrajudiciare

9.1. Considerente generale

29.10.2025-
16.11.2025

Cursurile 7-14
in online, n
perioada
17.11.2025 -
28.01.2026

Bibliografie

[1]. Condrea E. — Expertize si evaluari merceologice ale marfurilor, note de curs, 2021
[2]. Holban, N. — Expertiza merceologica. Lucrari practice si teoretice, Editura de Vest, 2015
[3]. Pamfilie R. — Merceologia si expertiza marfurilor alimentare de export-import, Editura ASE

Bucuresti, 2004

[4]. Petrescu V., Paslaru C., Sarbu R. — Expertiza merceologica, Editura ASE Bucuresti, 2002
[5]. Petrescu V., Sarbu R., Tomosoiu N. — Export-import commodity expertise, Editura ASE

Bucuresti, 2004

[6]. Petrescu V. — Expertiza calitatii marfurilor, Editura ASE Bucuresti, 2005
[7]. Sarbu R. — Expertiza merceologica (cazuri), Editura Oscar Print, Bucuresti, 2000

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

1. Expertiza merceologica. Notiuni generale Dezbateri

2. Metoda expertizei merceologice interactive,

3. Aspecte legislative privind organizarea expertizei aplicatii 2

merceologice in Romania

4. Drepturile si indatoririle expertilor Seminarele

1. Procedura expertizei merceologice 1-3 in format

2. Metodologia expertizei merceologice fizic, In 2
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1. Surse de litigii generatoare de expertize merceologice perioada
e Substituirea de produsea 29.10.2025-
e Denaturarea produselor 16.11.2025 2
e Deprecierea calitativd si cantitativa a produselorinlocuirea
produselor naturale cu produse sintetice/ artificiale Seminarele 4 -7
1. Metodologia desfasurarii receptiei calitative si cantitative a|  in format
loturilor de mérfuri online, in
2. Expertize merceologice privind spetele referitoare la perioada 2
pastrarea marfurilor 17.11.2025 -
1. Transportul marfurilor — sursé de litigii generatoare de 28.01.2026 5
expertize merceologice
Expertiza merceologica a marfurilor falsificate si contaminate 2
1. Cercetarea complexa a calitatii loturilor de marfuri in cazul
expertizelor judiciare si extrajudiciare 2
2. Teste grila pentru verificarea cunostintelor teoretice
Bibliografie
[1]. Condrea E. — Expertize si evaluari merceologice ale marfurilor, note de curs, 2021
[2]. Holban, N. — Expertiza merceologica. Lucrari practice si teoretice, Editura de Vest, 2015
[3]. Pamfilie R. — Merceologia si expertiza marfurilor alimentare de export-import, Editura ASE
Bucuresti, 2004
[4]. Petrescu V., Paslaru C., Sarbu R. — Expertiza merceologica, Editura ASE Bucuresti, 2002
[5]. Petrescu V., Sarbu R., Tomosoiu N. — Export-import commodity expertise, Editura ASE
Bucuresti, 2004
[6]. Petrescu V. — Expertiza calitatii marfurilor, Editura ASE Bucuresti, 2005
[7]. Sarbu R. — Expertiza merceologica (cazuri), Editura Oscar Print, Bucuresti, 2000
9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare RRAGELOCE 9.3 Pond.erejim nota
evaluare finala
- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate
- Capacitatea de analiza si
9.4 Curs interprfetare a Exarpen —Sustinere 70%
cunostintelor Proiect de cercetare
- Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate
- Participarea activa la
orele de curs
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- Completitudinea si

corectitudinea
cunostintelor acumulate |Observatia sistematica, 15%

. . — . .. 0

. - - Part|C|parea activa la pr0|ecte, studii
9.5 Aplicatii

*Se alege tipul de

orele de seminar
- Constiinciozitatea

aplicatie aferent
disciplinei

- Interes si capacitate de
lucru pentru studiu
individual si in echipa 15%

- Originalitatea

- Creativitatea

Prezentarea unui
referat / studiu de caz

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Minim nota 5 la sustinerea proiectului.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
24.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Condrea Elena Prof.univ.dr. Condrea Elena

Data avizarii in Departament,
29.09.2025

Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Nicodim Liliana

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI

Metode si tehnici cantitative in prelucrarea datelor

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii ASIGURAREA CALITATII iN AFACERI
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Metode si tehnici cantitative in prelucrarea datelor

2.2 Cod disciplinad

ACA1103

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Aivaz Kamer-Ainur

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Prof.univ.dr. Aivaz Kamer-Ainur

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei
1 Ex */**

2.7 Tipul de evaluare DF/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

** DOB — disciplind obligatorie; DOP

3. Timpul total (ore pe semestru)

—disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3L1 vNuAm?r de ore activitati directe pe 3 (dincare:3.2curs | 1 [3.3aplicatii***| 2
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 14 [3.6 aplicatii 28
3.7 Total ore de studiu individual 83
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 30
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 31
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

5

**% S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

‘4.1 de curriculum ‘
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Capacitatea de a selecta si combina cunostintele de la

4.2 de rezultate ale Tnvatarii disciplinele studiate anterior pentru a intelege si aplica notiunile

specifice prelucrarii datelor.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului conform standarde ARACIS (CP/laptop,

Sala de curs cu capacitate si dotare

conexiune internet etc.)

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului/

proiectului*

Sald de seminar cu capacitate si dotare
conform standarde ARACIS (CP/laptop,
conexiune internet etc.)

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul este adaptat metodologiilor aplicate pe plan international din
domeniul modelarii, oferind studentilor posibilitatea formarii cunostintelor
de baza necesare analizei datelor experimentale din domeniul economic si
ofera notiunile de baza privind utilizarea metodelor cantitative din domeniu
precum calcul financiar, analiza si prognoza economico-financiara,
administrarea afacerilor.

6.2 Obiectivele
specifice

e Dobandirea de abilitati in aplicarea metodelor cantitative si rezolvarea
problemelor practice din domeniul managementului proiectelor prin utilizarea
tehnicilor de analiza (testarea teoriilor si ipotezelor in domeniul economic,
realizarea de prognoze economice, fundamentarea deciziei).

° Capacitatea de a transpune in practica cunostintele dobandite.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

-Absolventul explica metodologii de cercetare calitativa.

- Absolventul defineste structura unei lucrari stiintifice.

- Absolventul detine cunostinte despre tehnici de cercetare in marketing.
- Absolventul explica metodele de analiza a datelor cantitative.

- Absolventul defineste strategiile de comunicare in afaceri.

- Absolventul detine competente in tehnici de negociere.

Aptitudini

- Absolventul desfasoara si identificd metode adecvate pentru cercetarea
calitativa.

- Absolventul analizeaza obiectivele de afaceri pentru luarea deciziilor strategice.
- Absolventul analizeaza sistemele in vederea optimizarii acestora.

- Absolventul analizeaza obiectivele organizatiei pentru alinierea activitatilor.

- Absolventul conduce coordonarea comunicarii organizationale.

- Absolventul incurajeaza si conduce colaborarea in cadrul echipei.
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- Absolventul
reglementarilor.

Responsabilitate si
autonomie

evaluarilor.

capacitatea de a

superviza

- Absolventul dezvolta abilitati de coordonare a proceselor de certificare.
demonstreaza

respectarea

- Absolventul dezvolta responsabilitatea pentru siguranta produselor.

- Absolventul demonstreaza competente in optimizarea fluxurilor comerciale.

- Absolventul contribuie la dezvoltarea pozitionarii strategice.

- Absolventul dezvoltd capacitatea de a raspunde pentru corectitudinea

8. Continuturi

Economica, Bucuresti

8.1 Curs Metode de predare Numar ore
alocate
1. Prezentarea principalelor )
tehnici cantitative Prelegere
2. Utilizarea tehnicilor Dezbateri interactive,
cantitative in fundamentarea aplicatii 2
deciziilor
3. Analiza statisticd multivariatd | Tn modul mixt, fizic 50% si online 50% )
a datelor din totalul activitatilor de predare.
4. Analiza componentelor )
principale Cursurile 1-7 in format fizic, in
5. Analiza factoriala a perioada 1 oct. 2025-16 nov. 2025 5
corespondentelor Cursurile 8-14 in online, in perioada
6. Analiza factoriala a 17 nov. 2025-21 dec 2025; 12 ian
corespondentelor multiple 2025-25 ian 2025. 2
7. Metode de clasificare a )
datelor
Bibliografie

1. Chris Brooks- Introductory Econometrics for finance,Cambridge University Press, 2008

2. Dobrescu E., 2000, Macromodelul economiei romdénesti de tranzitie, Editura Expert, Bucuresti
3. Jula N., 2004, Modelarea deciziilor financiar-monetare, Editura Bren, Bucuresti

4. Gujarati- Basic econometrics, The McGraw-Hills Company, 2004
5. Pecican E.S., 1996, Macroeconometrie. Politici economice guvernamentale si econometrie, Editura

6.Rogert R. Reitano, Introduction to Quantitative Finance,Masachutess Institute of Technology, 2010
7. Andreica, M. si altii - Metode cantitative in management, ed. Economica, Bucuresti, 1998
8. Ratiu — Suciu, C. si altii — Modelarea economicad aplicatd, ed. ASE, Bucuresti, 2009

[1]. 9. Carmen Pintilescu - Analiza statisticd multivariata, ed Universitatii Al loan Cuza, lasi, 2007

8.2 Aplicatii
(seminar/laborator/proiect)* Numar ore
. .. Metode de predare
*Se alege tipul de aplicatie aferent P alocate
disciplinei
1. Prezentarea principalelor tehnici Prelegere 4
cantitative Dezbateri interactive,
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2. Utilizarea tehnicilor cantitative in aplicatii 4
fundamentarea deciziilor
3. Analiza statistica multivariata a Tn modul mixt, fizic 65% si online 35%
datelor din totalul activitatilor de seminar. 4
4. Analiza componentelor principale 4
5. Analiza factorial3 a Seminarele din perioada 1 oct-26 oct
corespondentelor 2026 se vor desfasura online, iar restul 4
6. Analiza factoriald a fizic. A
corespondentelor multiple
7. Metode de clasificare a datelor 4
Bibliografie

1. Chris Brooks- Introductory Econometrics for finance,Cambridge University Press, 2008
2. Dobrescu E., 2000, Macromodelul economiei romdnesti de tranzitie, Editura Expert, Bucuresti
3. Jula N., 2004, Modelarea deciziilor financiar-monetare, Editura Bren, Bucuresti
4. Gujarati- Basic econometrics, The McGraw-Hills Company, 2004
5. Pecican E.S., 1996, Macroeconometrie. Politici economice guvernamentale si econometrie, Editura
Economica, Bucuresti
6.Rogert R. Reitano, Introduction to Quantitative Finance,Masachutess Institute of Technology, 2010
7. Andreica, M. si altii - Metode cantitative In management, ed. Economica, Bucuresti, 1998
8. Ratiu — Suciu, C. si altii — Modelarea economicad aplicatd, ed. ASE, Bucuresti, 2009
[1]. 9. Carmen Pintilescu - Analiza statisticd multivariata, ed Universitatii Al loan Cuza, lasi, 2007

9. Evaluare

9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare s
evaluare finala

- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate

- Capacitatea de analiza si
interpretare a Examen — Sustinere
cunostintelor Proiect de cercetare

- Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate

- Participarea activa la
orele de curs

- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate |Observatia sistematica,

- Participarea activa la proiecte, studii
orele de seminar

- Constiinciozitatea

- Interes si capacitate de

lucru pentru studiu .
Prezentarea unui

individual si Tn echipa ) 15%
L referat / studiu de caz
- Originalitatea

- Creativitatea

9.4 Curs 70%

15%
9.5 Aplicatii*
*Se alege tipul de
aplicatie aferent
disciplinei
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9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Minim nota 5 la sustinerea proiectului.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
20.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. habil. Aivaz Kamer-Ainur  Prof.univ.dr. habil. Aivaz Kamer-Ainur

Data avizarii in Departament, Director de Departament,
29.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura
Prof. univ. dr. Nicodim Liliana

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
(EVALUAREA PROIECTELOR DE INVESTITII)

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii AUDITUL CALITATII IN AFACERI
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

EVALUAREA PROIECTELOR DE INVESTITII

2.2 Cod disciplinad

ACA1104

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Ghita-Mitrescu Silvia

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Conf.univ.dr. Ghita-Mitrescu Silvia

2.5 Anul de studii | | [2.6 Semestrul| 1

2.7 Tipul de evaluare| E

2.8 Regimul disciplinei

DF/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 l\funjarvde ore activitati directe pe 2 |dincare:3.2curs | 1 [3.3 aplicatii*** 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 28 [din care: 3.5 curs | 14 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 97
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala 40
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 15
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este
cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina isi propune sa prezinte studentilor cateva dintre cele
mai importante aspect referitoare la luarea deciziilor de selectie
a investitiilor in active reale si alocare eficientd a resurselor|
disponibile in scopul maximizarii valorii entitatii.

- Cunoasterea conceptelor si teoriilor specifice proceselor de
evaluare a investitiilor;
- Capacitatea de a evalua un proiect de investitii si de a

6.2 Obiectivele specifice fundamenta decizia de investitii pe baza aplicarii metodelor|

de evaluare;
- Dezvoltarea unei gandirii sistematice si analitice privind
proiectele de investitii.

7. Rezultatele invatarii

Studentul/Absolventul descrie si diferentiaza criteriile de evaluare ale proiectelor de investitii

g. si tehnicile de analiza a fluxurilor de trezorerie;
s Studentul/Absolventul explica influenta factorului timp asupra procesului investitional si
2 |principiile actualizarii;
3 [Studentul/Absolventul cunoaste principiile si metodele de maximizare a valorii entitatii prin
decizii investitionale optime.
Studentul/Absolventul aplica instrumentarul de calcul privind eficienta proiectelor de
investitii, inclusiv tehnicile de actualizare si criteriile de evaluare;
= Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fluxurile de trezorerie ale unui proiect de
'g investitii pentru fundamentarea deciziilor financiare;
'%_ Studentul/Absolventul rezolvd probleme complexe de evaluare a investitiilor prin aplicarea
< |metodelor si tehnicilor specifice;
Studentul/Absolventul compara si selecteaza proiectele de investitii pe baza analizei
comparative a criteriilor de eficienta.
_ Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a lua decizii responsabile privind
e selectia unor proiecte de investitii in contexte complexe;
_5 2Studentul/Absolventul manifestd autonomie in elaborarea si prezentare de proiecte de
;; ginvestitii, utilizand cunostintele acumulate si instrumentele specifice;
@ SStudentul/Absolventul isi asuma responsabilitate in procesul decizional privind alocarea
Q Rleficients a resurselor disponibile;
ﬁ Studentul/Absolventul dezvolta o gandire sistematica si analitica privind aspectele complexe

ale proiectelor investitionale, manifestand proactivitate in cautarea solutiilor optime.

8. Continuturi
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Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
Curs introductiv: prezentarea fisei si obiectivelor disciplinei, a
competentelor dobandite in urma studiului disciplinei, a metodelor si . .
) . . . . e Fata in fata 1
instrumentelor de lucru, a bibliografiei, a cerintelor si modalitatii de o
prezentd in
evaluare.
Campusul

Tema 1. Notiuni fundamentale privind investitiile si proiectele de

modele de subiecte, intrebari

. . universitar, 2
nvestiti aplicatii practice
Tema 2. Deciziile financiare si rolul lor in evaluarea investitiilor plicadii p . ! 2
- — — problematizare
Tema 3. Costul capitalului si influenta factorului timp in procesul )
investitional
Tema 4. Fluxurile de trezorerie ale unui proiect de investitii 2
S . . . - Online
Tema 5. Criterii si metode de evaluare a unui proiect de investitii o 4
aplicatii practice,
Recapitulare: fixarea notiunilor fundamentale, structura examenului, | problematizare 1

[1].
[2].

[3].

Bibliografie

Cistelecan |. — Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2002;
Dragota V. (coord.) — Evaluarea si finantarea investitiilor directe: culegere de studii de fezabilitate,
Ed. ASE, Bucuresti, 2009.

Ghita-Mitrescu S. — Evaluarea proiectelor de investitii, suport de curs in format electronic

[4]. HadaT., lugal., Deaconu L., Vicol D., Carut M. — Investitii. Evaluarea Investitiilor. Teorie. Studii de|
caz. Monografie contabild. Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2020
[5]. Robu V., Anghel, I., Serban, C., Tutui, D. — Evaluarea intreprinderii, Editura ASE, 2004
[6]. Stancu l. (coord.) — Finante (Vol.ll). Investitii directe si finantarea lor, Ed. Economica, Bucuresti,
2003.
[7]. Toma M. — Initiere in evaluarea intreprinderii, Ed. CECCAR, Bucuresti 2009
[8].  Vintila N. — Evaluarea si finantarea investitiilor directe, Ed. ASE, Bucuresti, 2009
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
Seminar introductiv: prezentarea metodelor si instrumentelor de| Fatain fata 1
lucru, a bibliografiei, a modului de evaluare a activitatii de seminar prezenta in
Tema 1. Deciziile de investitii si deciziile de finantare Campusul 2
Tema 2. Costul capitalului si tehnica actualizarii universitar, 4
Tema 3. Fluxurile de trezorerie ale unui proiect de investitii aplicatii practice, 5
problematizare
Tema 4. Criterii de evaluare a unui proiect de investitii Online, 4
Seminar recapitulativ aplicatii practice, )
problematizare
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Bibliografie
[1]. Cistelecan |. — Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2002;
[2]. Dragota V. (coord.) — Evaluarea si finantarea investitiilor directe: culegere de studii de
fezabilitate, Ed. ASE, Bucuresti, 2009.
[3]. Ghita-Mitrescu S. — Evaluarea proiectelor de investitii, suport de curs in format electronic
[4]. HadaT, lugal., Deaconu L., Vicol D., Carut M. — Investitii. Evaluarea Investitiilor. Teorie. Studii
de caz. Monografie contabild. Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2020
[5]. Robu V., Anghel, I., Serban, C., Tutui, D. — Evaluarea intreprinderii, Editura ASE, 2004
[6]. Stancul. (coord.) — Finante (Vol.ll). Investitii directe si finantarea lor, Ed. Economica, Bucuresti,
2003.
[7]. Toma M. — Initiere in evaluarea intreprinderii, Ed. CECCAR, Bucuresti 2009
Vintila N. — Evaluarea si finantarea investitiilor directe, Ed. ASE, Bucuresti, 2009

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de 9.3 Pond.ere:jm nota
evaluare finala
Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate; Examen final tip grila cu
9.4 Curs Capacitatea de analiza si subiecte teoretice si 70%

interpretare a cunostintelor; faplicative
Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate.

Completitudinea si

corectitudinea cunostintelor
*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei

Rezolvarea individuala
a unor studii de caz si 30%
probleme

Interes si capacitate de lucru
pentru studiu individual si in
echipa

9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare

- Cunoasterea si aplicarea metodelor de selectie a unui proiect de investitii, cunoasterea
etapelor ce trebuie parcurse pentru intocmirea si selectia unui proiect de investitii.
- Nota minima la examenul final — 5(cinci)

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
22.09.2025 Conf. univ. dr. Ghita-Mitrescu Sllvia Conf. univ. dr. Ghita-Mitrescu
Silvia
Data avizarii in Departament, Director de Departament,
29.09.2025 Prof.univ.dr. Nicodim Liliana
Decan,

Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
LEADERSHIP S| COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii Asigurarea Calitatii in Afaceri
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Leadership si comportament Organizational

2.2 Cod disciplina

ACA1105

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul| 1 2.7 Tipul de evaluare| E [2.8 Regimul disciplinei |DF/DOB,
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd
3. Timpul total (ore pe semestru)
3;1 l\funjarvde ore activitati directe pe 2 |dincare:3.2curs | 1 [3.3 aplicatii*** 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 28 [din care: 3.5 curs | 14 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 97
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 35
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 35
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale invatarii

Nu este cazul
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / |Nu este cazul
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor specifice

6.1 Obiectivul general al disciplinei domeniului leadership, precum si celui referitor la

comportamentul organizational

e Dobandirea capacitatii de a opera instrumentarul
specific in contextul situatiilor aparute la nivel de
organizatie

e Cunoasterea rolului liderilor in influentarea

6.2 Obiectivele specifice comportamentului in cadrul organizatiilor

e intelegerea variabilelor care explicd comportamentul
individual, dar si cel la nivelul organizatiei

e Constientizarea importantei acestui domeniu pentru
amplificarea eficientei la nivelul organizatiei

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul acumuleaza cunostinte referitoare la domeniul comportamentului organizational,
dar si la fundamentarea si implementarea deciziilor privind cunoasterea, explicarea si
influentarea comportamentului membrilor din cadrul organizatiilor.

Studentul dobandeste cunostinte legate comportamentul individual in organizatii, valori,
atitudini si satisfactie in munca, motivatia si comportamentul in cadrul organizatiilor, cultura
organizationald, influenta sociala si socializarea, leadership si comportament organizational.

Aptitudini

Studentul dezvolta aptitudini pentru observarea si analiza comportamentului in cadrul
organizatiilor, identificarea factorilor de influenta asupra comportamentului la diferite
niveluri de analiza, utilizarea instrumentelor de masurare a comportamentului si analiza
datelor.

Studentul dobandeste abilitatii privind utilizarea instrumentelor motivationale si proiectare
a sistemelor de recompensare, abilitati de leadership si influenta asupra comportamentului
membrilor organizatiei.

De asemenea, studentul dezvolta abilitati legate de comunicare organizationala, gestionarea
schimbarilor la nivel de organizatie cu implicatii majore asupra comportamentului, dar si
abilitati de solutionarea conflictelor.

Responsabilitate

si autonomie

Studentul demonstreaza capacitatea de analiza si sinteza manifestata prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor
optime in cadrul organizatiei in legatura cu influentarea comportamentului subordonatilor.
Studentul se poate implica responsabil in dezvoltarea unor strategii de motivare a angajatilor,
cu impact asupra comportamentului individual, in implementarea proceselor de schimbare
organizationala, dar si in solutionarea conflictelor, care pot aparea.

8. Continuturi



MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERC ETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

UOC-PO-10 Anexa 2

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
1. Leadership. Conotatii conceptuale 2
2. Tipuride lideri Prelegere 2
3. Comportamentul liderilor (fizic) 2
4. Comportamentul individual 2
5. Cultura organizationala 2
; . ; T Prelegere
6. Schimbarea comportamentului la nivelul organizatiei (online) 2
7. Conflictele organizationale 2

[1].

[2].
[3].

Bibliografie

Fratila C., (2004), Comportament organizational, Editura Fundatiei pentru Studii Europene, Cluj-
Napoca.

Johns, G. (1998), Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti.

Hoffman, 0.(2004), Sociologia organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti.

[4]. Robbins, S.P., Judge, T.A. (2023). Organizational Behavior, 19th Edition, Pearson.
[5]. Rus, M.(2015). Leadership si comportament organizational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
1. Gestionarea comportamentelor subordonatilor 2
2. Comportamentul liderilor Studii de caz, 2
3. Schimbarea in organizatii exemple, 2
4. Indivizii si grupurile in organizatii; discutii 2
5. Valori si atitudini ale angajatilor in organizatii (fizic) 2
6. Conflictele in organizatii Studii de caz, 2
7. Stilurile de conducere in organizatii. exemple,
discutii 2
(online)
Bibliografie
[1]. Fratila C., (2004), Comportament organizational, Editura Fundatiei pentru Studii Europene, Cluj-
Napoca.
[2]. Johns, G. (1998), Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti.
[3]. Hoffman, 0.(2004), Sociologia organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti.
[4]. Robbins, S.P., Judge, T.A. (2023). Organizational Behavior, 19th Edition, Pearson.
[5]. Rus, M.(2015). Leadership si comportament organizational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.
9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare R UDLLOC 9.3 Pond.ereudm nota
evaluare finala
Completitudinea si
corectitudinea
9.4 Curs cunostintelor Examen scris 70%
acumulate;
Frecventa la cursuri




MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

UOC-PO-10 Anexa 2

Completitudinea si
corectitudinea

cunostintelor Prezentarea de
9.5 Aplicatii* acumulate; i
-2 Aplicat proiecte, referate,

*Se alege tipul de aplicatie Pa rticiparea activa la . ..
aferent disciplinei realizarea unor studii,

30%

seminari rezolvarea unor teste

Capacitatea de lucru
in echipa

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

e Cunoasterea conceptelor privind comportamentul indivizilor, mecanism ce sta la
baza functionarii unei organizatii
e Cunoasterea proceselor si responsabilitatilor asociate leadership-ului

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,

21.09.2025 Lect. univ. dr. Antohi lonut Lect. univ. dr. Antohi lonut

Data avizadrii in Departament, Director de Departament,

29.09.2025 Prof. univ. dr. Nicodim Liliana
Decan,

Prof. univ. dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii ASIGURAREA CALITATII iN AFACERI
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2 Cod disciplinad

MACA1106

2.3 Titularul activitatilor de curs PROF. UNIV. DR NICODIM LILIANA

2.4 Titularul activitatilor aplicative

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul| | [2.7 Tipul de evaluare| C

2.8 Regimul disciplinei

*/**

DC/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3.1 Numadar de ore activitati directe pe

1 |dincare: 3.2 curs 1 [3.3 aplicatii*** -

saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 14 |din care:3.5curs | 14 3.6 aplicatii -
3.7 Total ore de studiu individual 111
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 40
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 40
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri
Pregatire pentru prezentari sau verificari 20
Pregatire pentru examinarea finala 11

Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Elemente de filosofie, sociologie, economie (studiate in liceu)

4.2 de rezultate ale invatarii

Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Dotare a sdlii cu laptop si videoproiector
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /

proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

Dotare a sdlii cu laptop si videoproiector

6. Obiectivele disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu problemele, conceptele si
aspectele privind etica si integritatea academica

e Cunoasterea principalelor concepte din domeniul eticii,
deontologiei profesionale si a integritatii academice

e intelegerea rolului deosebit al eticii pentru dezvoltarea

6.2 Obiectivele specifice personala, sociala si profesionala

e Clarificarea unor aspecte vizdnd comportamentul etic in
cercetarea stiintifica

e |dentificarea plagiatului in lucrarile cu caracter stiintific

6.1 Obiectivul general al disciplinei

7. Rezultatele invatarii

()

€ e Absolventul defineste norme etice si bune practici in domeniu;

- . . .. . .y

& e Absolventul detine cunostinte privind aplicarea practica a conceptelor
§ invatate;

£

3 ® Absolventul alege criterii etice relevante in procesul decizional;

- . epe v .. N vy U, . e e uge
s e Absolventul identifica solutii de imbunatatire a proceselor si activitatilor.
<

()

g

= €

a9 ® Absolventul demonstreaza gestionarea etica a resurselor;

v O . L . . . s

S 5 e Absolventul dezvolta aplicarea principiilor de integritate in activitati.
o @©

9 >

o

8. Continuturi

Metode de Numar ore

8.1 Curs
predare alocate

1. Aspecte introductive privind etica si integritatea academica 1h
2. Codul de etica — instrument de orientare al comunitatii 1h
universitare in spiritul unor principii si valori etice
3. Valori si principii ale eticii universitare Prelegere 1h
4. Norme de etica Tn relatiile dintre membrii comunitatii fizic/online 1h
universitare
5. Abateri de la etica universitara 1h
6. Analizarea si sanctionarea abaterilor de la etica universitara 1h
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7. Notiuni de baza privind etica in cercetarea stiintifica din 1h
Romania

8. Abateri de la normele de buna conduita in activitatea de 1h
cercetare stiintifica si sanctionarea stiintifica

9. Notiuni generale privind proprietatea intelectuala 1h
10. Protectia proprietatii industriale 1h
11. Protectia dreptului de autor si a drepturilor conexe 1h
12. Notiunea de plagiat: clarificari conceptuale si legislative 1h
13. Identificarea si analizarea plagiatului Tn mediul academic 1h
14. Prevenirea si combaterea plagiatului in mediul academic 1h

Bibliografie

[1]. Dumitrascu Vadim — Etica si integritate academica, Editura Universitara, 2021, Bucuresti

[2]. Gaina Viorel - Etica si integritate academica, Editura Universitaria, 2021, Bucuresti

[3]. Stefan Elena Emilia — Etica si integritate academica, Editia a lll-a, Editura Pro Universitaria,
2023, Bucuresti

[4]. Vataman Dan — Etica si integritate academica, Editura Pro Universitaria, 2019, Bucuresti

[5]. *** Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii ,,Ovidius” din Constanta
https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-
universitatii/516-codul-de-etica-si-deontologie-profesionala-universitara-al-universitatii-
ovidius-din-constanta

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

Nu este cazul

Bibliografie
[1].
9. Evaluare
. . . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare e
evaluare finala
Corectitudinea si Examen final scris 100%
exhaustivitatea cunostintelor
%9.4 Curs —
Gradul de asimilare a
limbajului de specialitate
9.5 Aplicatii* ) )
*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei
9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare
Nota 4 la examenul scris si punctul din oficiu, deci nota 5.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
22.09.2025 Prof. univ. dr. Nicodim Liliana -



https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/516-codul-de-etica-si-deontologie-profesionala-universitara-al-universitatii-ovidius-din-constanta
https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/516-codul-de-etica-si-deontologie-profesionala-universitara-al-universitatii-ovidius-din-constanta
https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/516-codul-de-etica-si-deontologie-profesionala-universitara-al-universitatii-ovidius-din-constanta
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Data avizadrii in Departament, Director de Departament,
29.09.2025 Prof. univ. dr. Nicodim Liliana

Decan,
Prof. univ. dr. Spatariu Elena - Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
Managementul afacerilor

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior [UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii Administrarea calitatii in afaceri
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul afacerilor

2.2 Cod disciplina ACA1207

2.3 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. llie Margareta

2.4 Titularul activitatilor aplicative |Conf.univ.dr. llie Margareta

2.8 Regimul disciplinei

2.5 Anul de studii | I 2.6 Semestrul| 2 2.7 Tipul de evaluare| E * [k DF/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total estimat (ore pe semestru)

3;1 I\fur’rA\arvde ore activitati directe pe 3 (dincare:3.2curs| 2 [3.3 aplicatii*** 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs| 28 [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 83
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 40
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Pregatire pentru prezentari sau verificari 0
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 3.4.+3.7125

3.9 Numarul de credite 5

**% S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
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5.1. de desfasurare a cursului

VIDEOPROIECTOR

5.2. de desfdsurare a seminarului/ laboratorului /
proiectului*®

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Sa familiarizeze studentii cu modul in care poate fi
administrat un IMM.

e Analizarea fenomenului antreprenorial in economia
romaneasca ;

6.2 Obiectivele specifice e Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ;

e Evidentierea rolului determinant al intreprinzatorului
pentru IMM, in contextul economic actual.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

sectoarele respective.

Studentul/Absolventul explica dimensiunile economice,
industriilor din sectoarele comertului si servicilor de piata si turismului pentru consumator,
demografia si tipologia intreprinderilor, fenomenele specifice fazelor ciclului de viata al intreprinderii in

structurile, dinamica si

performanta

Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a relatiilor cu clientii si furnizorii.

Responsabilitate si| Aptitudini
autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora noi modele de afaceri si/sau solutii
tehnologice Th domeniile distributiei marfurilor si prestarii serviciilor de consum, inclusiv turistice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar ore
alocate

1.Intreprinzatorul-promotorul firmei 2

comerciale

2. Activitatea antreprenoriala 2

3. Managementul antreprenorial Prelegere online/fizic 4

4. Etica si responsabilitatea sociala in 2

activitatea antreprenoriala

5. Identificarea ideilor de afaceri si evaluarea 4

oportunitatilor
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6. Intrarea in afaceri

7. Gestiunea cresterii afacerii

8. Gestiunea productiei si controlul calitatii

9. Orientarea spre clienti

10. lesirea din afaceri

Bibliografie

[1].  llie M, llie C, Management antreprenorial, Universitaria Craiova Publish., Craiova, 2012,
188 pages, ISBN 978-606-14-0532-9.

[2]. R&dulescu,C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii,Ed. Risoprint,Cluj-Napoca,2004

N(N(N IS

e . . Metode de predare Numar ore
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) P
alocate
1. Trasaturile caracteristice ale intreprinzatorului 2
2. Principalii factorii care influenteaza activtatea 2

antreprenoriala

Identificarea oportunitatilor de afaceri.
Metode de intrare in afaceri
Managementul fidelizarii clientilor

. Metode de iesire din afaceri
Bibliografie

[1]. llie M, llie C, Management antreprenorial, Universitaria Craiova Publish., Craiova, 2012,
188 pages, ISBN 978-606-14-0532-9.

[2]. Radulescu,C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii,Ed. Risoprint,Cluj-
Napoca, 2004

Discutii, aplicatii, studii de
caz online/fizic

oA [®
NININ|PD

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din nota finala
Corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

- Capacitatea de
analiza si interpretare
a cunostintelor;

- Capacitatea de a
opera cu cunostintele
asimilate;

-Frecventa la cursuri.
- Participarea activa la Proiecte 40%
seminarii; Studii
- Creativitatea; Teste
- Interesul pentru
studiu individual;
- Originalitatea.
9.6 Standard minim de performanta
Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5) — min 4,5 puncte cumulate din test

9.4 Curs Examen scris 60%

9.5 Aplicatii
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Data completarii, Titularul activitatilor de curs,

27.09. 2025

Nume/Prenume

Conf.univ.dr. llie Margareta

Data avizarii in Departament,
29.09. 2025

Semnatura

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof. univ. dr. Spatariu Elena Cerasela

Titular aplicatii,
Nume/Prenume

Conf. univ. dr. llie Margareta
Semnatura

Director de Departament,
Nume/Prenume

Prof. univ. dr. Nicodim Liliana
Semnatura
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FISA DISCIPLINEI
Proiecte economice

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
superior

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie generala

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii Asigurarea calitatii in afaceri

1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Proiecte economice
2.2 Cod disciplina ACA 1208

2.3 Titularul activitatilor de curs
2.4 Titularul activitatilor aplicative

2.5 Anul de studii | 1 2.6 Semestrul| 2 [2.7 Tipul de evaluare| C. [*° Regf;‘fl disciplinel s /po

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 vNuAm?r de ore activitati directe pe 1 dincare:3.2curs | - 3.3 aplicatii*** | 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 14 [din care: 3.5 curs - [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 111
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 30
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 75
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Pregatire pentru prezentari sau verificari 15
Pregatire pentru examinarea finala 10
Alte activitati: consultatii 1

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunostinte fundamentale din disciplinele de baza ale economiei si
finantelor, dobandite la nivel licenta, cum ar fi:

e Microeconomie si Macroeconomie;

e Contabilitate;

4.1 de curriculum
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¢ Finante;

e Analiza economico-financiara;

e Managementul proiectelor sau management economic;

e Economie manageriala.

Studentul trebuie sa posede:

e Cunostinte privind structura si principiile de elaborare a
proiectelor economice, analiza resurselor si planificarea
financiarg;

o Aptitudini de identificare si evaluare a oportunitatilor
economice, de aplicare a instrumentelor de analiza
economica si financiara in proiecte;

e Competente/Responsabilitate si autonomie in organizarea
si gestionarea unui proiect economic, fundamentarea
deciziilor si prezentarea rezultatelor catre un public avizat.

4.2 de rezultate ale Tnvatarii

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
e Sala de curs dotata cu videoproiector si ecran de proiectie;
e Laptop sau calculator pentru prezentarea materialelor didactice;
5.1. de desfasurare a e Acces la suporturi de curs, bibliografie si platforme electronice
cursului de specialitate;

e Posibilitatea utilizarii platformelor digitale pentru activitati

interactive (ex.: Moodle, Teams, Zoom).
e Sala dotata cu calculatoare si acces la software de analiza
economica si financiara (Excel, SPSS sau aplicatii similare);

e Acces la baze de date economice, financiare si statistice pentru
realizarea proiectelor;
Suporturi de curs si fise de lucru pentru analiza proiectelor
economice;

e Posibilitatea colaborarii online pentru proiecte in echipa si

prezentarea rezultatelor (platforme colaborative, cloud, Teams).
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

5.2. de desfasurare a
seminarului/ laboratorului /|

. . o
proiectului*

6. Obiectivele disciplinei

Dezvoltarea capacitdtii masteranzilor de a analiza,
planifica siimplementa proiecte economice, prin aplicarea
6.1 Obiectivul general al disciplinei | metodelor siinstrumentelor economico-financiare, pentru
fundamentarea deciziilor si optimizarea resurselor in
contexte reale sau simulate de afaceri si servicii publice.
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6.2 Obiectivele specifice

e Iintelegerea conceptelor fundamentale legate de
proiectele economice, analiza resurselor, structura
bugetara si evaluarea performantei financiare.

e Aplicarea metodelor economice si financiare pentru
elaborarea si evaluarea proiectelor, inclusiv analiza
cost-beneficiu si indicatorii de rentabilitate.

e Dezvoltarea competentelor de planificare si
management al proiectelor, inclusiv organizarea
resurselor si estimarea riscurilor.

e Elaborarea si prezentarea proiectelor economice catre
un public avizat, argumentand deciziile si
recomandarile pe baza dovezilor si analizei financiare.

e Stimularea colaborarii si a muncii in echipa, prin
proiecte comune si simulari practice.

7. Rezultatele invatarii

g. e Absolventul defineste conceptele cheie si metodele utilizate in analiza
s competitivitatii economice.

2 e Absolventul defineste structura unei lucrari stiintifice.

> . v . . .

O e Absolventul explica procesul de planificare si evaluare a proiectelor.

— e Absolventul alege si include criterii economice relevante in luarea
< deciziilor.

2 e Absolventul desfasoara si identificd metode adecvate pentru cercetarea
)

o litativa.

S calitativa

Absolventul identifica solutii de imbunatatire a proceselor si activitatilor.

v

Responsabilitate
si autonomie

Absolventul dezvolta capacitatea de a raspunde pentru corectitudinea
evaluarilor.

Absolventul demonstreaza abilitati in redactarea studiilor aplicative.
Absolventul demonstreaza capacitatea de a finaliza proiecte economice.

8. Continuturi

Metode de Numar ore

8.1 Curs
predare alocate

Bibliografie
[1].
[2].
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
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1. Elaborarea unui plan financiar pentru un proiect economic Expunerea
— estimarea costurilor, surselor de finantare si indicatorilor interactiva 2
de performanta. (prelegere)

2. Analiza fezabilitatii economice a unui proiect investitional
— calculul indicatorilor de rentabilitate, perioada de Exemple si 2
recuperare a investitiei, analiza riscurilor. studii de caz

3. Simularea bugetului unei intreprinderi sau institutii —
alocarea resurselor, prioritizarea cheltuielilor si impactul Discutii si 2
asupra fluxului de numerar. dezbateri

4. Evaluarea economica a unui proiect in functie de scenarii — A )
compararea scenariilor optimist, realist si pesimist. Invatarea

5. Studiu de caz: aplicarea indicatorilor DRG si costurilor in bazata pe
proiecte de sanitate sau servicii publice — identificarea |Probleme (PBL) 2
factorilor de eficienta si sustenabilitate.

6. Analiza riscului si incertitudinii in proiectele economice — | Proiecte in
utilizarea metodelor statistice si financiare pentru echipa 2
cuantificarea riscurilor.

Simulari si

7. Prezentarea si argumentarea unui proiect economicin fata jocuri de rol
unui juriu simulat — dezvoltarea abilitatilor de comunicare 2
si sustinere a recomandarilor economice. On line/Fizic

Bibliografie

[1]. Siminica, Marian; Ladaru, Georgiana-Raluca; Campeanu, Catalin (2024). Evaluarea nivelului de|
educatie financiard din Romdnia. Bucuresti: Editura EdiCon. ISBN 978-606-093-065-5.
edecon.ro

[2]. Ministerul Finantelor Publice (2024). Manualul beneficiarului privind implementarea
proiectelor. Bucuresti: MFP. Disponibil online. Ministerul Fondurilor Europene

[3]. Androniceanu, Armenia (coord.) (2010). Managementul proiectelor publice cu finantare|
internationald. Bucuresti: Editura Universitara. ISBN 978-973-749-992-9.

[4]. Burdus, Eugen; Popa, lon; Verboncu, lon (2015). Proiect economic. Model simplificat de
elaborare a strategiei unei intreprinderi. Bucuresti: Editura PRO UNIVERSITARIA. ISBN
606-26-0299-4.

[5]. Asociatia Project Management Romania (2002). Managementul proiectelor: glosar, editia I.
Bucuresti: Editura EdiCon. ISBN 973-590-701-1.

[6]. ,,Ghid national pentru analiza cost-beneficiu” (2017). Ministerul Finantelor Publice, Directia
Politici de Evaluare. Bucuresti: Ministerul Finantelor Publice. Disponibil online.

[7]. Prisacaru, V. (2020). Pregdtirea si gestionarea proiectelor economice. Chisinau: CEP USM. 124 p.
ISBN 978-9975-152-55-6.

[8]. Nistor, Razvan (2016). Managementul proiectelor. Bucuresti: Editura Tehnicd / Universitatea
“Babes-Bolyai”. (Manual/editorial).

[9]. Plecan, Adriana (2017). ,,Recomandari pentru redactarea proiectului economic si a lucrarii de
licentd”. lasi: Universitatea ,Alexandru loan Cuza”. (Ghid/metodologic).

[10]. Manual de economie — economie politicd (editia actualizata) (2010). Cosea, Mircea;
Bucur, lon (coord.). Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

9. Evaluare



https://www.edecon.ro/carte/1671/evaluarea-nivelului-de-educatie-financiara-din-romania_marian-siminica_georgiana-raluca-ladaru_catalin-campeanu/?utm_source=chatgpt.com
https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2024/02/80676e80de1ff41e409cbb264e2f9d72.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

contributii pertinente la
analiza proiectelor si la
activitatile de echipa

Capacitatea de sinteza,
aplicarea corecta a
metodelor economice si
financiare, interpretarea
rezultatelor si recomandari
practice

evaluare de catre lector

Test final scris sau proiect
integrator care include
analiza unui proiect economic
real / simulat

9.4 Curs
Capacitatea de intelegere a | Test scris cu intrebari grila 20%
conceptelor fundamentale si/sau deschise; evaluare
privind proiectele orald prin raspuns la intrebari
economice, indicatorii
financiari si planificarea
resurselor
Interes si capacitate de lucru| Prezentarea unui referat sau 35%
pentru studiu individual siin| proiect aplicativ (ex.: plan
echipa; aplicarea financiar, analiza cost-
instrumentelor economice si| beneficiu, evaluare proiect);
financiare; corectitudinea si |elaborarea unui studiu de caz
argumentarea analizei
Calitatea analizei, Portofoliu cu teme si proiecte 20%
9.5 Aplicatii* corectitudinea calculului realizate pe parcursul
*Se alege tipul de aplicatie| indicatorilor de performanta semestrului; exercitii
aferent disciplinei si rentabilitate, propuneri aplicative
pentru optimizarea
proiectului
Nivel de implicare in discutii, Observatie continua si 25%

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Nota minima pentru promovare: 5,00
Conditii cumulative pentru promovare:
1. Obtinerea minimum 50% din punctajul total la testele scrise, proiecte si aplicatii
practice.
2. Participarea la minimum 75% din seminarii si activitatile practice.
3. Predarea tuturor proiectelor si portofoliilor obligatorii in termenul stabilit.
Nerespectarea acestor conditii conduce la nepromovarea disciplinei.

Data completarii,

22.09.2025

Titular activitatilor de curs,

Nume/Prenume /Semnatura

Titular aplicatii,

Nume/Prenume /Semnatura




MINISTERUL EDUCATIE| §1 CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

UOC-PO-10 Anexa 2

Data avizadrii in Departament, Director de Departament,
29.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura
Prof. univ. dr. Nicodim Liliana

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
Managementul calitatii totale

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii ASIGURAREA CALITI‘-'\'[II N AFACERI
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul calitatii totale

2.2 Cod disciplina

ACA1209

Prof.univ.dr. Condrea Elena
Prof.univ.dr. Condrea Elena

2.3 Titularul activitatilor de curs
2.4 Titularul activitatilor aplicative

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul| 2 28 Reg;n/w:l disciplinei

2.7 Tipul de evaluare| E DF/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3L1 vNuAmavr de ore activitati directe pe 3 (dincare:3.2curs | 2 [3.3aplicatii***| 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 83
Distributia fondului de timp [ore]

Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala

recomandata 26
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 37
Si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii 3
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Capacitatea de a selecta si combina cunostintele de la

4.2 de rezultate ale invatarii disciplinele studiate anterior pentru a intelege si aplica notiunile

specifice managementului calitatii.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

Sala de curs cu capacitate si dotare

5.1. de desfasurare a cursului conform standarde ARACIS (CP/laptop,

conexiune internet etc.)

proiectului*

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului/

Sala de seminar cu capacitate si dotare
conform standarde ARACIS (CP/laptop,
conexiune internet etc.)

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific
domeniului managementului calitatii.

Tnsusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a

6.2 Obiectivele specifice cunostintelor pentru participare la activitatile de analiza a

sistemelor de calitate implementate la nivelul unei firme.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

o Absolventul explica structura si functionalitatea sistemelor de management

al calitatii.

Absolventul defineste conceptele si etapele unei strategii de imbunatatire a
serviciilor.

Absolventul explica principalele modele de calitate aplicate n afaceri.
Absolventul defineste conceptul de cultura organizationala si rolul sdu in
performanta institutionala.

Absolventul explica modelele de leadership si impactul acestora asupra
comportamentului organizational.

Absolventul detine cunostinte fundamentale privind managementul
cunostintelor si importanta acestuia Tn organizatii.

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific domeniului
managementului calitatii.

Participare la activitatile de analiza a sistemelor de calitate implementate la
nivelul unei firme.
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Aptitudini

Absolventul identifica si defineste standarde organizationale.

Absolventul identifica neconformitati in procese si activitati.

Absolventul stabileste obiective de calitate adecvate cerintelor organizatiei.
Tnsusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a cunostintelor pentru
participare la activitatile de implementare si/sau aplicare a sistemelor de
calitate/de management al calitatii la nivelul firmelor.

Dobandirea de competente privind participarea la activitati de grup privind
asigurarea calitatii.

Dobandirea de competente privind coordonarea activitatilor de
implementare a sistemelor de asigurare a calitatii.

Absolventul identifica obiectivele de calitate adecvate contextului
organizational.

Absolventul alege actiuni de imbunatatire n functie de analiza proceselor si
rezultatelor obtinute.

Absolventul conduce procesele de dezvoltare a afacerii prin aplicarea unor,
strategii sustenabile.

Absolventul rezolva situatii problematice prin aplicarea principiilor
imbunatatirii continue.

Absolventul conduce echipe operationale si multidisciplinare in atingerea
obiectivelor organizatiei

Asumarea responsabilitatii realizarii unei anumite lucrari/analize, a unui
anumit proiect.

Capacitatea de a lucra in echipa.

Participarea activa la dezbateri si discutii.

Capacitatea de a 1invata, de a selecta informatii, de a interpreta
legile/reglementadrile in domeniu, de a pune in practica cele invatate.

Responsabilitate si autonomie

Absolventul dezvolta solutii pentru optimizarea sistemelor de management
al calitatii.

Absolventul demonstreaza capacitatea de a monitoriza satisfactia clientului
prin utilizarea indicatorilor de performanta.

Absolventul demonstreaza asumarea responsabilitatii in definirea si
implementarea strategiei de calitate.

Absolventul dezvolta practici care sustin invatarea organizationala si
transferul de cunostinte.

Absolventul dezvolta modele de optimizare a structurii manageriale in
functie de obiectivele organizatiei..

Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea respectarii
standardelor si criteriilor de calitate.

Absolventul dezvolta abilitati de coordonare a proceselor de certificare.
Absolventul demonstreaza capacitatea de a superviza respectarea
reglementarilor.
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8. Continuturi

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
Capitolul 1. Aspecte ale teoriei calitdtii Prelegere
1.1. Concept. Particularitati. Factorii calitatii Dezbateri 4
1.2. Elemente de baza in teoria calitatii. Ipostazele calitatii interactive,
Capitolul 2. Sistemul de Management al Calitatii aplicatii
2.1. Calitatea totald. Concept. Particularitati 2
2.2. Principiile Managementului Total al Calitatii Tn modul
Capitolul 3. Sistemul de asigurare a calitdtii mixt, fizic
3.1. Concept. Particularitati. Rol si obiective 50% si online
3.2. Functiile si activitatile specifice SAC 50% din 2
3.3. Etape in evolutia SAC totalul
3.4. Etape in aplicarea SAC activitatilor
Capitolul 4. Documente utilizate in Managementul calitdtii de predare.

4.1. Documente specifice sistemelor calitatii

4.2. Manualul Calitatii in cadrul seriei de documente ale| Cursurile 1-7 4
Sistemului Calitatii in online, in
Capitolul 5. Metode, tehnici si instrumente utilizate in perioada
Managementul calitdtii 23.02.2026- 6
5.1. Metode si tehnici traditionale utilizate in Managementul| 09.04.2026.
calitatii
Capitolul 6. Metode, tehnici si instrumente utilizate in Cursurile 7-12
Managementul calitdtii in format 6
6.1. Tehnici si instrumente noi utilizate in Managementul fizic, in
calitatii perioada
Capitolul 7. Auditul si certificarea calitdtii 20.04.2026 — 4
7.1. Concept. Notuni generale 07.06.2025
Bibliografie

[1]. Condrea Elena - Managementul Calitatii, note de curs, 2025

[2]. Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitatii, Colectia Lumina, Editura Libertatea
Panciova - Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008

[3]. Condrea Elena - MANUALUL CALITATII — teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto
Constanta, 2006

[4]. Dragulanescu, N., Dragulanescu, M. - Managementul calitatii serviciilor, Ed.Agir, 2003

[5]. Ghita, E. — Asigurarea si certificarea calitatii, Editura Fundatiei Universitare "Dunarea de Jos”
Galati, 2004

[6]. Olaru, M. — Managementul calitatii, Editura Economica, 1999

[7]. Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, A.N., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate Tn managementul calitatii, Editura Economica,
2000

[8]. Paraschivescu, A.O. — Managementul calitatii. Editia a IV-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2020
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[9]. Paraschivescu, A.O. — 100 de intrebari despre sisteme integrate de managementul calitatii,

Editura Tehnopress, lasi, 2021

[10]. Paraschivescu, A.O. — Managementul excelentei. Editia a Il-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2022
[11]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitatii, Editura ASE Bucuresti, 2004
[12]. xxx - SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular
[13]. xxx - Standard I1SO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.|
Guidelines
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
1. Aspecte ale te?riei calitatii . o Dezbateri
2. Caillta!tg'a totala. Concept. P.artlcularltat! o interactive, 2
3. Principiile Managementului Total al Calitatii aplicatii
1. Sistemul de asigurare a calitatii.
2. Functiile si activitatile specifice SAC Seminarele 2
3. Etape in evolutia si aplicarea SAC 1-3 in format
1. Documente utilizate in Managementul calitatii online, in
2. Manualul Calitatii perioada 2
23.02.2026-
1. Metode si tehnici traditionale utilizate Tn Managementul 09.04.2026 )
calitatii
1. Tehnici si instrumente noi utilizate in Managementul Seminarele 4 -7
calitatii in format fizic, 4
in perioada
1. Auditul calitatii. Notiuni generale 20.04.2026 - 2
07.06.2025
Bibliografie
[1]. Condrea Elena - Managementul Calitatii, note de curs, 2025

[2].
[3].

[4].
[5].

[6].
[7].

[8].

Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitatii, Colectia Lumina, Editura Libertatea
Panciova - Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008

Condrea Elena - MANUALUL CALITATII — teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto
Constanta, 2006

Dragulanescu, N., Dragulanescu, M. - Managementul calitatii serviciilor, Ed.Agir, 2003
Ghita, E. — Asigurarea si certificarea calitatii, Editura Fundatiei Universitare "Dunarea de
Jos” Galati, 2004

Olaru, M. — Managementul calitatii, Editura Economica, 1999

Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, A.N., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate Tn managementul calitatii, Editura Economica,
2000

Paraschivescu, A.O. — Managementul calitatii. Editia a IV-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2020
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[9]. Paraschivescu, A.O. — 100 de intrebari despre sisteme integrate de managementul calitatii,
Editura Tehnopress, lasi, 2021
[10]. Paraschivescu, A.O. — Managementul excelentei. Editia a Il-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2022
[11]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitatii, Editura ASE Bucuresti,

2004
[12]. xxx - SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular
[13]. xxx - Standard ISO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.|
Guidelines
9. Evaluare
. . N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare . e
evaluare finala
- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate
- Capacitatea de analiza si
interpretare a Examen — Sustinere
9.4 Curs or . ' 70%
cunostintelor Proiect de cercetare
- Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate
- Participarea activa la
orele de curs
- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor acumulate |Observatia sistematica, 15%
L - Participarea activa la proiecte, studii 0
9.5 Aplicatii* ]
" . orele de seminar
Se alege tipul de .
. - Constiinciozitatea
aplicatie aferent - -
L - Interes si capacitate de
disciplinei i
lucru pentru studiu .
s Ca L Prezentarea unui
individual si in echipa . 15%
L referat / studiu de caz
- Originalitatea
- Creativitatea
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
Minim nota 5 la sustinerea proiectului.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
25.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Condrea Elena Prof.univ.dr. Condrea Elena




Data avizadrii in Departament,
29.09.2025
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Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Nicodim Liliana

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI
(ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA APROFUNDATA)

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii AUDITUL CALITATII TN AFACERI
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA APROFUNDATA

2.2 Cod disciplina

ACA1210

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. lonascu Alina Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. lonascu Alina Elena

2.5 Anul de studii | | [2.6 Semestrul| 2

2.7 Tipul de evaluare| E

2.8 Regimul disciplinei |DF/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
**DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3L1 l\funjarvde ore activitati directe pe 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 aplicatii*** 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual
Distributia fondului de timp 83
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala 30
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 20
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 31
Pregatire pentru prezentari sau verificari 0
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii 0

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul !

4.2 de rezultate ale invatarii Nu este cazul !
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Videoproiector/tabla interactiva, conexiune internet
functionala

5.2. de desfasurare a seminarului/ Videoproiector/tabla interactiva, conexiune internet
laboratorului / proiectului* functionala

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

e Intelegerea conceptelor, teoriilor si a modelelor specifice]
de analiza diagnostic a intreprinderii.

6.2 Obiectivele specifice

e Cunoasterea si interpretarea rezultatelor si fenomenelor|
economice si a interdependentelor dintre ele cu ajutorul
instrumentelor  specifice  analizei  diagnostic a
intreprinderii.

7. Rezultatele invatarii

e Absolventul explica metodele si instrumentele utilizate in evaluarea performantei

3 financiare a unei entitati.
§ e Absolventul defineste principiile formarii preturilor si analizeaza mecanismele concurentei
2 pe piata.
3 ¢ Absolventul detine cunostinte privind indicatorii de dezvoltare economica si capacitatea
acestora de a reflecta dinamica macroeconomica.
e Absolventul analizeaza criteriile economice relevante in vederea fundamentarii deciziilor.
e Absolventul analizeaza obiectivele de afaceri pentru a sprijini deciziile strategice si
__ operationale.
:g e Absolventul conduce activitati de cercetare calitativa in domeniul economic pentru a
2 sustine initiative de dezvoltare si inovare.
g— ¢ Absolventul identifica sursele de date economice relevante si le utilizeaza in procese de
diagnostic financiar.
e Absolventul rezolva probleme economice aplicand concepte si modele specifice analizei
financiare si pietei.
% o e Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta strategii economice adaptate
£ 'g contextului macroeconomic si organizational.
.-‘S g e Absolventul dezvoltad analize de impact macroeconomic utilizand instrumente si metode
S5 specifice evaluarii politicilor economice.
%.; e Absolventul demonstreaza asumarea responsabilitatii in luarea deciziilor strategice cu
o efect asupra performantei economice.

8. Continuturi

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
Capitolul | - NOTIUNI TEORETICE PRIVIND MEDIUL
CONCURENTIAL AL FIRMEI Prelegere 4
1.1. Mediul concurential al firmei ONLINE
1.2. Pozitionarea unei firme in sectorul de activitate
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Capitolul 1l - MODELE DE ANALIZA STRATEGICA A MEDIULUI
CONCURENTIAL

2.1 Modelul BCG (Boston Consulting Group)

2.2 Modelul societatii Arthur D. Little

2.3 Modelul McKinsey

2.4 Metoda PIMS (Profit Impact of Market Strategy)

Capitolul Il = ANALIZA POTENTIALULUI UMAN AL FIRMEI
3.1. Analiza asigurarii cantitative cu forta de munca
3.2. Analiza miscarii personalului
3.3. Analiza calificarii fortei de munca
3.4. Analiza eficientei utilizarii resurselor umane si a
posibilitatii de sporire a acesteia

Capitolul IV — ANALIZA POTENTIALULUI MATERIAL AL FIRMEI

4.1. Analiza gestiunii mijloacelor fixe 2

4.2. Analiza gestiunii activelor circulante

Capitolul V — ELEMENTE DE ANALIZA FINANCIARA A FIRMEI
5.1. Diagnosticul financiar
5.2. Analiza bilantului contabil
5.3. Analiza structurii bilantiere

Capitolul VI — ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE A FIRMEI
6.1. Utilizarea altor tipuri de rate in analiza financiara
6.2. Analiza situatiei financiare prin metoda scorurilor

Prelegere
FIZIC

Capitolul VIl — ANALIZA PERFORMANTEI FIRMEI IN CONDITII DE
RISC SI INCERTITUDINE
7.1. Diagnosticul riscului. Tipologia riscului

7.2. Identificarea surselor riscului 4

7.3. Modalitati de masurare a riscului
Influenta riscului economic si financiar asupra
performantei firmei

7.4.

Bibliografie

[1].
[2].
3].

Anghel, I. (coord.), Analiza si evaluare economico-financiara. Studii de caz, Ed. ASE,
Bucuresti, 2016;

Anghel, I., Dinu, E., Petcu, M., Sobolesvchi-David, M.I. (coord.), Analiza si evaluare
economico-financiara. Studii de caz, Ed. Economica, ASE, Bucuresti, 2023;

Ceocea, C., Riscul in activitatea de management, Ed. Economica, Bucuresti, 2010;

[4]. Crecana, C., Analizd economico-financiard. Industrie. Agriculturd, Ed Economica,
Bucuresti, 2006;

[5]. Doltu, D., Aborddri in economia riscului si incertitudinii, Ed. Economica, Bucuresti, 2006;

[6]. Hristea, A. M., Analiza economicd si financiard a activitdtii intreprinderii. De la intuitie la
stiintd, volumul 1 (prima editie), Ed. Economica, Bucuresti, 2013;

[7]. Hristea, A. M., Analiza economicd si financiard a activitdtii intreprinderii. De la intuitie la
stiintd, volumul 2 (editia a doua), Ed. Economica, Bucuresti, 2015;

[8]. Pavaloaia, W., Pavaloaia, D., Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Ed. Tehnopress, lasi,
2006;

[9]. Pavaloaia, W., Bordeianu, G.D., Analizd economico-financiard. Studii de caz, Ed.

Tehnopress, lasi, 2011;
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[10]. Petcu, M., Analiza economico - financiard a intreprinderii. Probleme, aborddri, metode,
aplicatii, Editia a ll-a, Ed. Economica, Bucuresti, 2009;
[11]. Petcu, M., Sobolevschi-David, I., Anghel, 1., Dinu, E. , Analizd economico-financiard, Ed.
Economica, Bucuresti, 2023;
[12]. Petrescu, S., Diagnostic economic financiar. Metodologie. Studii de caz, Ed. Sedcom Libris,
lasi, 2004;
[13]. Prunea, P., Riscul in activitatea economicd. Ipostaze. Factori. Modalitdti de reducere, Ed.
Economica, Bucuresti, 2003;
[14]. Robu, V., Anghel, I., Serban, E.C., Analizd economico-financiard a firmei, Ed. Economica,
Bucuresti, 2014;
[15]. Sobolesvchi-David, M.l.,, Robu, V, Petcu, M.A., Curea, S.C., Ghid practic de analiza
economico-financiara, Ed. ASE, Bucureti, 2020
[16]. Spatariu, E.C., Notiuni de analizd economico-financiard la nivel microeconomic. Teorie,
teste grild si probleme, Ed. Ex Ponto, Constanta, 2007;
[17]. Spataru, L., Analizd economico-financiard, instrument al managementului
intreprinderilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2011;
[18]. Susu, S., Analizd economico-financiard. Indicatori pentru sdndtatea afacerii, Ed.
Economica, Bucuresti, 2023;
[19]. Tole, M., Matei, N.C., Horhota, L., Analizd economico-financiard. Studii de caz. Teste grild,
Editia a llI-a, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2020;
[20]. Valceanu, Ghe., Analizd economico-financiard, Editia a ll-a, Ed. Economica, Bucuresti,
2010.
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate
1. Elementele mediului concurential al firmei Studii de caz, 2
2. Modele de analiza strategica a mediului concurential aplicatii 2
3. Analiza asigurarii firmei cu resurse umane ONLINE 1
4. Analiza gestiunii mijloacelor fixe si circulante . 2
. -~ - : " : Studii de caz,
5. Analiza situatiei patrimoniale a firmei . 2
. — . " - aplicatii
6. Analiza situatiei financiare a firmei FIZIC 3
7. Analiza riscului la nivel de firma 2
Bibliografie
Idem bibliografie curs
9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare RRAGELOCE 9.3 Pond.erejim nota
evaluare finala
Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor | Examen final oral sub
9.4 Curs ‘acumulate; — forma de d.iscutii !ibere 60%
Capacitatea de analiza si pe subiecte din
interpretare a cunostintelor | tematica cursului.
acumulate
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9.5. Aplicatii

Interes si capacitate de lucru
pentru studiu individual si in
echipa

Evaluare pe parcurs pe
baza de proiect realizat
individual din tematica

cursului

40%

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5)
e Minim nota 5 la examenul final oral.
Cerinte minime pentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10)
e Nota 10 la examenul final oral si evaluarea pe parcurs pe baza de proiect.

Data completarii,
25.09.2025

Titular activitatilor de curs,

Lect. univ. dr. lonascu Alina Elena

Data avizarii in Departament,

29.09.2025

Titular aplicatii,

Lect. univ. dr. lonascu Alina Elena

Director de Departament,
Prof. univ. dr. Nicodim Liliana

Decan,
Prof.univ.dr. SPATARIU ELENA CERASELA
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FISA DISCIPLINEI

(Organizatia si managementul bazate pe cunostinte)

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie genarala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii Asigurarea calitatii in afaceri
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Organizatia si managementul bazate pe cunostinte

2.2 Cod disciplinad

ACA1211

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

2.5 Anul de studii | |

2.6 Semestrul| 2

b.7 Tipul de evaluare| € 2.8 Regimul disciplinei

DS/DOB

*/**
* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa
3. Timpul total (ore pe semestru)
3;1 vNuAmavr de ore activitati directe pe 3 |dincare:3.2curs | 2 (3.3 aplicatii*** | 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual
Distributia fondului de timp 83
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 30
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 20
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 10
Alte activitati: consultatii 0

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum NU ESTE CAZUL

4.2 de rezultate ale invatarii NU ESTE CAZUL
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, tableta, platforme informatice,
conexiune internet, tabld inteligenta

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului /|Laptop, tableta, platforme informatice,

proiectului*

conexiune internet, tabld inteligenta

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Cunoasterea notiunilor de economie, organizatie si
management bazate pe cunostinte.

6.2 Obiectivele specifice cunostinte Si insusirea strategiilor specifice

Tntelegerea principiilor de functionare a organizatiilor

managementului bazat pe cunostinte.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

- Absolventul explica conceptele de management al cunostintelor.

- Absolventul defineste diferentele intre cunoastere explicita si tacita.

- Absolventul detine cunostinte despre structurile organizatiilor inteligente.

- Absolventul explicd rolul tehnologiei 1n captarea si diseminarea cunostintelor. —
- Absolventul explicad mecanismele institutionale ale UE

Aptitudini

- Absolventul identifica surse de valoare bazate pe cunostinte.

- Absolventul analizeaza procesele de creare si transfer al cunostintelor.
- Absolventul conduce initiative de management al cunostintelor.

- Absolventul rezolva probleme prin invatare organizationala.

Responsabilitate
si autonomie

-Absolventul demonstreazd responsabilitate 1n managementul capitalului
intelectual.

- Absolventul dezvolta practici de invatare continua in organizatii.

- Absolventul contribuie la formarea culturii organizationale bazate pe cunoastere.
- Absolventul sustine partajarea cunostintelor in echipe.

8. Continuturi

Numar ore
8.1 Curs Metode de predare
alocate
Capitolul | — DELIMITARI CONCEPTUALE PRIVIND
ECONOMIA BAZATA PE CUNOSTINTE pos .
C ey . . Intalnire on-line pe
1.1.Delimitari conceptuale privind economia bazata
. . oy platforma Webex
pe cunostinte. Caracteristici si deosebiri fata de
. e Dezbatere, expunere,
de economia capitalista. 5

1.2.Transformari care au prefigurat conturarea
economiei bazate pe cunostinte.

1.3.Tehnologiile informatice si de comunicatie —
vector de dezvoltare a noii economii

problematizare
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Capitolul Il — ORGANIZATIA BAZATA PE CUNOSTINTE
2.1. Organizatia bazatda pe cunostinte —delimitari
conceptuale
2.2.Caracteristicile
cunostinte
2.3.Resursele organizatiei bazate pe cunostinte.

organizatiei bazate pe

Intalnire on-line pe
platforma Webex
Dezbatere, expunere,
problematizare

Capitolul Ill = Noi configuratii functionale in cadrul
organizatiei bazate pe cunostinte
3.1 Noi forme structural —organizationale specifice
economiei bazate pe cunostinte
3.2 Configuratia specifica a fucntiunilor organizatiei
bazate pe cunostinte
3.3 IMM-urile-principalele promotoare ale
economiei bazate pe cunostinte

Intalnire on-line pe
platforma Webex
Dezbatere, expunere,
problematizare

Capitolul V- MANAGEMENTUL BAZAT PE
CUNOSTINTE
4.1 Principii de functionare a managementului
bazat pe cunostinte
4.2 Strategii specifice managementului bazat pe

Intalnire fizica
Prelegere participativa,
dezbatere, expunere,
problematizare

cunostinte.
4.3 Specialistii bazati pe cunostinte
Capitolul V- MODALITATI DE APLICARE A
CARACTERISTICILOR ORGANIZATIEI S

MANAGEMENTULUI BAZATE PE CUNOSTINTE iN PLAN
AUTOHTON.
5.1 Importanta culturii organizationale in cadrul
organizatiei bazate pe cunostinte
5.2 Rolul si importanta motivarii si a muncii in

echipa 1n cadrul organizatiei bazate pe
cunostinte

5.3 Procesele de invatare in cadrul organizatiei
bazate pe cunostinte.

5.4 Activitatile inovative 1n cadrul organizatiei

bazate pe cunostinte

Intalnire fizica
Prelegere participativa,
dezbatere, expunere,
problematizare

Bibliografie

[1]. Igor Munteanu, Veaceslav lonita, Managementul cunostintelor. Un ghid pentru comunitatile de

practicieni, Editura Cartier, Chisindu, 2005

[2]. Jeffrey Pfeffer, Resursele umane in ecuatia profitului, Ed. ALL, Bucuresti, 2010
[3]. Jim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007

[4]. Jim Collins, Jerrz I. Porras, Afaceri cladite sa dureze, Editura CurteaVeche, Bucuresti, 2006

[5]. Dorinela Nancu, Abordari teoretice si practice privind gestiunea performantelor intreprinderii in
economia bazata pe cunostinte, ISBN 978-606-14-0989-1, EdituraUniversitaria, Craiova, 2016, 245 pp..

[6]. Ovidiu Nicolescu, Luminita Nicolescu, Economia, firma si managementul bazat pe cunostinte, Editura
Economica, Bucuresti, 2005

[7]. Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Organizatia si managamentul bazate pe cunostinte. Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011
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[8]. Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii,
Editura Economica, Bucuresti, 2008

[9]. Paraschiv Vagu, lon Stegaroiu, Motivarea in munca de la teorie la practica, Editura Bilioteca, Targoviste,
2007

[10]. 10. Vasile Mazilescu, Modelarea proceselor de afaceri bazate pe managementul de cunostinte,
Partea a ll-a, Capitolul I, Rolul si importanta gestionarii cunostintelor intr-o intreprindere, Editura

Europlus, Galati, 2006

8.2 Aplicatii (seminar) Metode de predare Numar ore
alocate
1. Analiza impactului sectorului TIC asupra conturarii intalnire on-line pe
economiei bazate pe cunostinte. platforma Webex 1
Aplicatii Studii de caz
Discutii si dezbateri
2. Probleme privind relevanta economiei bazate pe intalnire on-line pe
cunostinte pentru Romania. platforma Webex 1
Aplicatii Studii de caz
Discutii si dezbateri
3. Capitalul intelectual si proprietatea intelectuald - Tntalnire on-line pe
resurse de baza ale organizatiei bazate pe cunostinte platforma Webex 1
Aplicatii Studii de caz
Discutii si dezbateri
4. IMM-urile principalele promotoare ale economiei si intalnire on-line pe
managementului bazate pe cunostinte platforma Webex 1
Aplicatii Studii de caz
Discutii si dezbateri
5. Coordonatele managementului bazat pe cunostinte Tntalnire on-line pe
si implicatiile acestora in gestiunea performantelor| platforma Webex 1
organizatiei bazate pe cunostinte Aplicatii Studii de caz
Discutii si dezbateri
6. Importanta culturii organizationale in sporirea Tntalnire fizica
performantelor oganizatiei bazate pe cunostinte Aplicatii Studii de caz 1
Discutii si dezbateri
7. Rolul si importanta motivarii in sporirea Tntalnire fizica
performantelor oganizatiei bazate pe cunostinte Discutii si dezbateri, 1
Prezentari de proiecte
8. Rolul si importanta muncii in echipa in sporirea Intalnire fizica
performantelor oganizatiei bazate pe cunostinte Discutii si dezbateri, 1
Prezentari de proiecte
9. Procesele de invatare si implicatiile acestora in Tntalnire fizica
gestiunea performantelor organizatiei bazate pe| Discutii si dezbateri, 2
cunostinte Prezentari de proiecte
10. Activitatile inovative in cadrul organizatiei bazate pe Tntalnire fizica
cunostinte si implicatile acestora in gestiuneal Discutii si dezbateri, 2
performantelor organizatiei bazate pe cunostinte Prezentari de proiecte
11. Proiectarea unui model de lucru pentru organizatiile Tntalnire fizica
din plan autohton axat pe aplicarea managementuluii  Discutii si dezbateri, 2
bazat pe cunostinte in vederea atingerii performantei. | Prezentari de proiecte
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(2]
3]
[4]
(5]

Bibliografie
[1]. Igor Munteanu, Veaceslav lonita, Managementul cunostintelor. Un ghid pentru comunitatile de
. Jeffrey Pfeffer, Resursele umane in ecuatia profitului, Ed. ALL, Bucuresti, 2010
. Jim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007

. Jim Collins, Jerrz I. Porras, Afaceri cladite sa dureze, Editura CurteaVeche, Bucuresti, 2006
. Dorinela Nancu, Abordari teoretice si practice privind gestiunea performantelor intreprinderii in

[6].
[7].
[8].
[9].

[10]. Vasile Mazilescu, Modelarea proceselor de afaceri bazate pe managementul de cunostinte, Partea

practicing, Editura Cartier, Chisindu, 2005

economia bazata pe cunostinte, ISBN 978-606-14-0989-1, EdituraUniversitaria, Craiova, 2016, 245 pp..
Ovidiu Nicolescu, Luminita Nicolescu, Economia, firma si managementul bazat pe cunostinte, Editura
Economica, Bucuresti, 2005

Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Organizatia si managamentul bazate pe cunostinte. Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011

Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii,
Editura Economicd, Bucuresti, 2008

Paraschiv Vagu, lon Stegaroiu, Motivarea in munca de la teorie la practica, Editura Bilioteca, Targoviste,
2007

a ll-a, Capitolul I, Rolul si importanta gestionarii cunostintelor intr-o intreprindere, Editura Europlus,
Galati, 2006

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare RRAUELOCE 9.3 Pond.ere:jm nota
evaluare finala
— Completitudinea si Test grila. 75%
corectitudinea
cunostintelor
9.4 Curs acumulate;
— Capacitatea de a opera
cu cunostintele
asimilate;
9.5 Aplicatii*  |Interes si capacitate de lucru| ~ Prezentarea unui 25%
*Se alege tipul de aplicatie| pentru studiu individual si in referat
aferent disciplinei echi p 3
9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare
Cerinte minime pentru nota: acumularea a minim 5 puncte din activitatile de la seminar si din
evaluarea finala sub forma testului grila.

Data completarii, Titular activitatilor de curs,

Titular aplicatii,

27.09.2025 Lect. univ. dr. Nancu Dorinela Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

Data avizarii in Departament,

Director de Departament,

29.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura

Decan,

Prof. univ.dr. Nicodim Liliana

Prof. univ. dr. habil. Spatariu Elena Cerasela
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FISA DISCIPLINEI

Serviciile si calitatea in afaceri

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii Asigurarea Calitatii in Afaceri
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Serviciile si calitatea in afaceri

2.2 Cod disciplina

ACA1212

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. lonel Marian

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Conf. univ. dr. lonel Marian

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

2 2.7 Tipul de evaluare| Ex * [k

DS/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB - disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3.1 Numadar de ore activitati directe pe

o e as 1 |dincare: 3.2 curs 1 [3.3 aplicatii*** 1

saptamanad

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 28 (dincare:3.5curs | 14 3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 97
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala 45
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 75
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Pregatire pentru prezentari sau verificari
Pregatire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii 0

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Cunoasterea siintelegerea teoriei economice din sectorul
serviciilor

6.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea, intelegerea si aplicarea instrumentelor si
metodelor de analiza specifice sectorului tertiar in
vederea asigurarii calitatii serviciilor prestate in domeniul
afacerilor

7. Rezultatele invatarii

-Absolventul explica principalele modele de calitate aplicate in afaceri si in

.3. servicii

s -Absolventul defineste conceptele si etapele unei strategii de imbunatatire a

2 serviciilor.

3 -Absolventul defineste conceptele-cheie si metodele utilizate in analiza
competitivitatii economice

__ -Absolventul conduce procesele de dezvoltare a afacerii prin aplicarea unor

;g strategii sustenabile

2 -Absolventul alege actiuni de imbunatatire in functie de analiza proceselor si

g- rezultatelor obtinute

-Absolventul alege si include criterii economice relevante in luarea deciziilor.

Responsabilitate
si autonomie

-Absolventul demonstreaza asumarea responsabilitatii in definirea si
implementarea strategiei de calitate in sectorul serviciilor

-Absolventul demonstreaza capacitatea de a monitoriza satisfactia clientului
prin utilizarea indicatorilor de performanta

-Absolventul contribuie la dezvoltarea pozitionarii strategice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar ore
alocate

Caracterizarea de ansamblu a sferei serviciilor — sector Prelegere 1

important al administrarii afacerilor Dezbateri interactive,

Serviciile Tn economiile contemporane si problema calitatii aplicatii 1

acestora in afaceri Tn modul mixt:

Natura si caracteristicile serviciilor si corelatia acestora cu fizic/online 1

calitatea in afaceri

Piata serviciilor. Oferta si cererea de servicii. Impactul calitatii Cursuri -online in 5

aAsupra acestora. perioada 23.02.2026-

Sectorul tertiar si ocuparea fortei de munca 09.04.2026 1
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Agentii economici prestatori de servicii 1
Serviciile internationale si calitatea serviciilor 1
Serviciile finantate de la buget — importanta lor pentru calitatea 1
vietii
Determinarea calitatii serviciilor si mijloacele de asigurarea a 5
acesteia
Resursele materiale, umane si calitatea in sectorul serviciilor 2
Eficienta economica si sociald a serviciilor. Indicatori de 1
determinare a calitatii serviciilor
Bibliografie
[1]. Bobirca, A. : Economia serviciilor internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 2005;
[2]. Cristureanu; C.: Tranzactiile internationale in economia imateriald, Ed. CH Beck, Bucuresti,
2009;
[3]. loncica, M.; Economia serviciilor , Ed Uranus, Bucuresti, 2003;
[4]. lonel M.- Economia serviciilor, Note de curs, 2025;
[5]. lonel M.- Piata muncii in Romania, Ed. Universitaria, Craiova, 2007;
. ... . Numar ore
8.2 Aplicatii (seminar) Metode de predare
alocate
Concepte de operare in domeniul serviciilor si al calitatii 2
- . s Prelegere
Rolul serviciilor in dezvoltarea economico-sociala o . 2
. T — - - — —|Dezbateri interactive,
Analiza statistica a serviciilor pe baza indicatorilor privind solicati )
calitatea in afaceri si nivelul de trai al populatiei . apica .
. . —r . . In modul mixt:
Analiza pietei serviciilor din Romania fizic/online 2
Serviciile pentru intreprinderi. Calitatea serviciilor si implicatiile . .
. Seminare —online in 2
asupra afacerilor .
Serviciile pentru populatie si asigurarea calitatii prestatiilor perioada 2
> ep fp pulatie 51 asigurarea callts '| prestatl o 23.02.2026-
ejtermlnarea. ? !Fientel econom.|ce si sociale a serviciilor si 20.03.2026 5
asigurarea calitatii Tn sectorul tertiar
Bibliografie
[1]. Idem Bibliografie curs
[2].  Anuarul Statistic al Romaniei, www.insse.ro
9. Evaluare
. .. N 9.2 Metode de 9.3 Pondere din nota
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare e
evaluare finala
- Tnsusirea conceptelor,
teoriilor, a metodelor si
instrumentelor de analiza; .
9.4 Curs . . . Examen scris 70%
- capacitatea de a sintetiza si
analiza corect informatiile;
- frecventa la cursuri.
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-prezenta la seminarii si
participarea activa la
acestea;
- creativitatea si
originalitatea discutiilor si a L .
.. Observatia sistematica,
9.5 Aplicatii studillor de c'az; ... [studii de caz, teste,
. - acuratetea interventiilor in . 30%
(Seminar) .. proiecte, referate.
rezolvarea studiilor de caz;
- calitatea documentarii si
interpretarii temelor
abordate;
- interesul pentru studiu
individual si munca n echipa;
9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare
Minim nota 5 la examenul scris
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
27.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
Conf.univ. dr. lonel Marian Conf. univ. dr. lonel Marian
Data avizarii in Departament, Director de Departament,
29.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura

Prof. unov. dr. Nicodim Liliana

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Prof.univ.dr. Spatariu Elena Cerasela



