Universitatea ,,Ovidius” din Constanta — DACIS

UOC-PO-10 Anexa 2

FISA DISCIPLINEI

Managementul afacerilor

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii \Administrarea calitatii in afaceri

1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul afacerilor
2.2 Cod disciplina MACA1206

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. llie Margareta

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Conf.univ.dr. llie Margareta

2.5 Anul de studii | | |2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

E DI

2 2.7 Tipul de evaluare

* %%

* DF — discipling fundamentald, DD — disciplind in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — disciplinG complementard,
DAP —disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA - disciplind de cunastere avansatd
** DI — discipling impusd, DO - disciplind optionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3;1 I\!unjarude oreactivitati directe pe 3 |dincare:3.2 curs| 2 [3.3 aplicatii*** 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 |din care: 3.5 curs| 28 3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 30
si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutorial 0
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru

3.4. + 3.7 (nr. credite x 25 ore) 150

3.9 Numarul de credite

*#*% S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a laboratorului /proiectului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
transversale

[T : . ; o 5o e .
v w e Culegerea, prelucrarea si analiza datelor economice necesare administrarii afacerilor
o £ ; " - - " ; =
« O e Asistentd pentru administrarea activitatii ansmblului intreprinderii ;

(%]
g' & e Asistenta in managementul resurselor umane.
e 2
O o

e Aplicarea regulilor de munca riguroasa si eficientd, manifestarea unor atitudini

responsabile fatd de domeniul stiintific si didactic, pentru valorificarea optima si
creativa a propriului potential in situatii specifice, cu respectarea principiilor si a
normelor de etica profesionala;

e Desfisurarea eficient3 si eficace a activitatilor organizate in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

S3 familiarizeze studentii cu modul in care poate fi
administrat un IMM.

7.2 Obiectivele specifice °

e Analizarea fenomenului antreprenorial in economia

romaneasca ;

Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ;

e Evidentierea rolului determinant al intreprinzatorului
pentru IMM, in contextul economic actual.

8. Continuturi

10. lesirea din afaceri

8.1 Curs Metode de | Tip de realizare/ | Numdr ore
predare Mod de alocate
realizare/Mijloace
tehnice
1 Intreprinzitorul-promotorul firmei comerciale 2
2. Activitatea antreprenoriala . ) 2
3. Managementul antreprenorial Instruire online / 4
4. tEtica si r§Sﬁ0nsabi]itatea sociala in activitatea Platforma webex, 2
antreprenoriala ;
5. ldEI:)ntiﬁcarea ideilor de afaceri si evaluarea MicTasaiL Teatns 4
s Prelegere

oportunitatilor Platform3
6. Intrarea in afaceri informatics 4
7. Gestiunea cresterii afacerii de video- 4
8. Gestiunea productiei si controlul calitatii conferinta 2
9. Orientarea spre clienti 2

2

Bibliografie

188 pages, ISBN 978-606-14-0532-9.

[1]. Ilie M, Ilie C, Management antreprenorial, Universitaria Craiova Publish., Craiova, 2012,

[2]. Radulescu,C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii,Ed. Risoprint,Cluj-Napoca,2004

Metode de | Tip derealizare/ | Numar ore
o : . predare Mod de alocate
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) realizare/Mijloace
tehnice
1. Trasaturile caracteristice ale intreprinzétorului Discutii, Instruire online / 2
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2. Principalii factorii care influenteaza activtatea aplicatii, studii | Platforma webex, 2
antreprenoriala de caz Microsoft Teams
3. Identificarea oportunitatilor de afaceri. 4
4. Metode de intrare in afaceri Platforma 2
informatica
de video-
conferinta
5. Managementul fidelizarii clientilor 2
6. Metode de iesire din afaceri 2
Bibliografie
[1]. llie M, llie C, Management antreprenorial, Universitaria Craiova Publish., Craiova, 2012,

188 pages, ISBN 978-606-14-0532-9.
[2]. Radulescu,C-Conducerea si strategia afacerilor mici si  mijlocii,Ed. Risoprint,Cluj-
Napoca,2004

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin parteneriate cu agenti economici,experti invitati,studii de caz, prezentare modele cu
aplicabilitate practica manageriala

10. Evaluare

10.1 Criterii de 10.2 Metode de
evaluare evaluare
Corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

- Capacitatea de
analiza si interpretare

Tip activitate 10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs . Examen scris online 80%
a cunostintelor;
- Capacitateade a
opera cu cunostintele
asimilate;
-Frecventa la cursuri.
- Participarea activa la Proiecte 20%
seminarii; Studii
10.5 Aplicatii - Creativitatea; Teste

- Interesul pentru
studiu individual;
- Originalitatea.

10.6 Standard minim de performanta
Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acordd nota 5) — min 4,5 puncte cumulate din test (punctaj

ponderat) si activitatea seminar (punctaj ponderat)

Cerinte minime pentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10) —min 9,5 puncte cumulate din test (punctaj
ponderat) si activitatea seminar (punctaj ponderat)

Data completarii, Titularul activitatilor de curs, Titular aplicatii,
11.10.2021 Nume/Prenume Nume/Prenume
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Conf.univ.dr. llie Margareta

Data avizadrii in Departament,
18.10.2021

Semnatura

Conf.univ.dr. llie Margareta
. Semnatura

Director ae Departament,
Nume/Prenume

Conf. univ. dr¢ fosma Sorinel
Semndtura



1. Date despre program

ANEXA 11

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de inva{amant superior

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii Asigurarea calititii in afaceri
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul calititii

2.2 Cod disciplind

MACA1207

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Condrea Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Ing.dr. Constandache Mihaela

2.5 Anul de studii | T [2.6 Semestrul

Ex 2.8 Regimul disciplinei DI

*/**

2 2.7 Tipul de evaluare

* DF — disciplind fundamentald, DD — discipling in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — disciplind
complementard, DAP — disciplini de aprofundare, DSI — discipling de sintezd, DCA — discipling de cunastere avansald
** DI — discipling impusd; DO — disciplind opfionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

Alte activitati

3L1 I?Imlﬂé_r G oregetivityl drectoe 3 (dincare: 3.2 curs| 2 (3.3 aplicatii*** | 18§

saptamana

3.4 Total ore activitdfi directe pe semestru 42 |din care: 3.5 curs| 28 [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 64
pe teren
Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutorial 0
Examindri 2

0

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numdrul de credite

kX S seminar,; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Standardizarea si certificarea mérfurilor

4.2 de competente

calitdtii

e Insusirea de cunostinte privind notiunile generale din domeniul asiguririi

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu capacitate si dotare conform
standarde ARACIS

5.2. de desfasurare a laboratorului /proiectului




6. Competentele specifice acumulate

e Insusirea de cunostinte privind sistemele de management al calititii, de mediu, securitate
ocupationald, sistem de management integrat al calitatii

e Insusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a cunostinelor pentru participare la
activitatile de implementare si/sau aplicare a sistemelor de calitate/de management al calitétii 1a
nivelul firmelor

e Dobéndirea de competente privind participarea la activitati de grup privind asigurarea calitétii

e Dobindirea de competente privind coordonarea activitifilor de implementare a sistemelor de
asigurare a calitatii

e Asumarea responsabilititii realizérii unei anumite lucriri/analize, a unui anumit proiect

e (Capacitatea de a lucra in echipa

Participarea activa la dezbateri si discutii

e Capacitatea de a invata, de a selecta informatii, de a interpreta legile/reglementarile in domeniu,

de a pune in practicd cele invétate

Competente
profesionale

Competente
transversale
[ ]

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific
disciplinei domeniului managementului calitatii
o Insusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a
7.2 Obiectivele specifice cunostintelor pentru participare la activititile de analiza a
sistemelor de calitate implementate la nivelul unei firme

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare [Numiir ore alocate
Capitolul 1. Aspecte ale teoriei calitdtii
1.1. Concept. Particularitati. Factorii calitatii &
1.2. Elemente de bazi in teoria calititii. Ipostazele calititii
Capitolul 2. Sistemul de Management al Calitdtii
2.1. Calitatea totala. Concept. Particularitati 2
2.2. Principiile Managementului Total al Calitatii
Capitolul 3. Sistemul de asigurare a calitdtii
3.1. Concept. Particularitati. Rol si obiective
3.2. Functiile si activitatile specifice SAC 4
3.3. Etape in evolutia SAC Prelegere
3.4. Etape in aplicarea SAC Discutii
Capitolul 4. Documente utilizate in Managementul calitdtii Fati in fag{ sau in
4.1. Documente specifice sistemelor calitatii mediul online 6
4.2, Manualul Calitatii in cadrul seriei de documente alefhttps://meetingsemeal?2
Sistemului Calitatii .webex.com/meet/elena
Capitolul 5. Metode, tehnici si instrumente utilizate in condrea2012
Managementul calitdfii 6
5.1. Metode si tehnici traditionale utilizate in
Managementul calitafii
Capitolul 6. Metode, tehnici si instrumente utilizate in
Managementul calitatii 6
6.1. Tehnici si instrumente noi utilizate in Managementul
calitatii
Capitolul 7. Auditul calitatii 5
7.1. Concept. Notuni generale




IBibliografie

[1]. Condrea Elena - Managementul Calitdfii, note de curs, 2018

[2]. Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitdtii, Colectia Lumina, Editura Libertatea Panciova -
Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008

[3]. Condrea Elena - MANUALUL CALITATII - teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto Constanta,
2006

[4]. Drigulanescu, N., Drigulinescu, M. - Managementul calitdfii serviciilor, Ed.Agir, 2003

[5]. Ghita, E. — Asigurarea si certificarea calitdfii, Editura Fundatiei Universitare "Dundrea de Jos™
Galati, 2004

[6]. Olaru, M. — Managementul calitdfii, Editura Economica, 1999

[7]. Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, AN., Popescu, S., Driagulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate in managementul calitdyii, Editura Economica, 2000

[8]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitaii, Editura ASE Bucuresti, 2004

[9]. xxx - SR ENISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitdii. Principii fundamentale si
vocabular

[10]. xxx - Standard ISO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.l. Guidelines

e 7 ; Metod a c
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) ode de SRR Or
; predare alocate

1. Aspecte ale teoriei calitatii

1. Calitatea totald. Concept. Particularitati 2

2. Principiile Managementului Total al Calitatii

L S]gtemul de asigurare a calitatii. Concept. Particularitati. Rol si Discutii /

obiective dezb e 5
2. Functiile si activitatile specifice SAC s
% . P Studii de caz
3. Etape in evolutia si aplicarea SAC . N .
S = Fati in fata sau in

1. Documente utilizate in Managementul calitatii el onlike 5

2. Manualul Calitatii Bl

1. Metode si tehnici traditionale utilizate in Managementul calitéii 2

1. Tehnici si instrumente noi utilizate in Managementul calitafii 4

1. Auditul calitatii. Notiuni generale 2

Bibliografie

[1]. Condrea Elena - Managementul Calitdfii, note de curs, 2018

[2]. Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitdfii, Colectia Lumina, Editura Libertatea Panciova -
Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008

[3]. Condrea Elena - MANUALUL CALITATII - teorie §i aplicatii practice, Editura Ex Ponto Constanta,
2006

[4]. Dragulinescu, N., Drigulinescu, M. - Managementul calitdii serviciilor, Ed.Agir, 2003

[5). Ghita, E. — Asigurarea si certificarea calitdii, Ed.Fundatiei Universitare "Dunirea de Jos™ Galati,
2004

[6]. Olaru, M. — Managementul calitdtii, Ed. Economica, 1999

[7]. Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, A.N., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate in managementul calitdtii, Ed.Economica, 2000

[8]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitafii, Editura ASE Bucuresti, 2004

[9]. xxx-SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitafii. Principii fundamentale si
vocabular

[10]. xxx - Standard ISO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.I Guidelines

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




10. Evaluare

10.3
.Tl.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare Ppndere
activitate din nota
finala
e Completitudinea si corectitudinea
cunostintelor acumulate Examen oral — Sustinere Proiect de
e Capacitatea de analiza si interpretare a cercetare
10.4 Curs | cunostintelor Fata in fata sau in mediul online | 70%
e Capacitatea de a opera cu cunostintele https://meetingsemeal 2.webex.com/
asimilate meet/elenacondrea2012
e Frecventa la cursuri
e Completitudinea si corectitudinea
cunostintelor acumulate
10.5 e Panlqlparea ol atspatibar] Observatia sistematica, proiecte,
. ... [ Creativitatea 4 . 30%
IAplicatii s s studii, teste
e Constiinciozitatea
e Interesul pentru studiu individual
e Originalitatea

10.6 Standard minim de performanta

e Minim

nota 5 la examen

Data completarii,

11.10.2021

Data avizarii

18.10.2021

Nume/Prenume

Titular activitati curs,

Titular aplicatii,
Nume/Prenume

Prof.univ.dr. Condrea Elena Ing.dr. Constan%chgt Mjhgela

in Departament,

Director de Departament,
me/Prenume
Conf.univ.dr//Cogma Sorinel
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FISA DISCIPLINEI

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA APROFUNDATA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii ASIGURAREA CALITATII IN AFACERI
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA APROFUNDATA

2.2 Cod disciplina

MACA1208

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. SPATARIU ELENA CERASELA

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lector univ. dr. Gheorghiu Gabriela

2.5 Anul de studii | | 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

Ex. DI

2 2.7 Tipul de evaluare

*/**

* DF — disciplind fundamentald, DD — disciplind in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — disciplind
complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI - discipliné de sintezd, DCA — discipling de cunastere avansatd
** DI —disciplind impusd, DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat

3L1 I\Ulunnjarude ore aciitat L directarpe 3 |din care: 3.2 curs 2 (3.3 aplicatii*** 1

sdptdmana

HAITORA e ARG Inees 42 (din care: 3.5 curs 28 3.6 aplicatii 14

semestru

3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 35
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutorial 0
Examinari 2
Alte activitati 0

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul !

4.2 de competente

Nu este cazul |
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, conexiune internet functionala,
aplicatia Webex Meetings instalata

5.2. de desfasurare a seminarului

Laptop, conexiune internet functionala,

aplicatia Webex Meetings instalata

6. Competentele specifice acumulate

dintre ele;

intreprinderii;

Competente
profesionale

intreprinderii;

e Cunoasterea rezultatelor si fenomenelor economice si a interdependentelor

e Cunoasterea categoriilor instrumentelor de analiza diagnostic a intreprinderii;
o Intelegerea si interpretarea concluziilor rezultate din analiza diagnostic a

e Explicarea mecanismelor de lucru cu instrumentele specifice analizei diagnostic a

e Explicarea desfasurarii rezultatelor si fenomenelor economice;
e Exemplificarea metodelor de analiza pe date concrete.

e Asumarea responsabilitatii realizarii unui
e (Capacitatea de a lucra in echip3;

Competente
transversale

e Participarea activa la dezbateri si discutii.

anumit proiect;

e Formarea unor capacitati de analiza si sinteza;

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor spec

ifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea unor concepte, teorii, modele specifice
de analiza diagnostic a intreprinderii.

e (Cunoasterea

7.2 Obiectivele specifice

fenomenelor economice si a

si interpretarea rezultatelor si
interdependentelor

dintre ele cu ajutorul instrumentelor specifice
analizei diagnostic.
8. Continuturi
Metode de | Mod de realizare si| Numar ore
8.1 Curs i é
predare Mijloace tehnice alocate
Capitolul I - NOTIUNI TEORETICE PRIVIND MEDIUL
CONCURENTIAL AL FIRMEI
1.1. Mediul concurential al firmei 4
1.2. Pozitionarea unei firme in sectorul de predere ta diract
. activitate . - prin video—
Capitolul Il - MODELE DE ANALIZA STRATEGICA A Prélegere conferint cu
MEDIULUI CONCURENTIAL kil At
2.1 Modelul BCG (Boston Consulting Group) Webex Meetir;gs
2.2 Modelul societatii Arthur D. Little 4

2.3 Modelul McKinsey
2.4 Metoda PIMS (Profit Impact of Market
Strategy)
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Capitolul 11l = ANALIZA POTENTIALULUI UMAN AL
FIRMEI
3.1. Analiza asigurarii cantitative cu forta de
munca
3.2. Analiza miscarii personalului
3.3. Analiza calificarii fortei de munca
3.4. Analiza eficientei utilizarii resurselor
umane si a posibilitatii de sporire a acesteia
Capitolul IV — ANALIZA POTENTIALULUI MATERIAL
AL FIRMEI
4.1. Analiza gestiunii mijloacelor fixe
4.2. Analiza gestiunii activelor circulante
Capitolul V — ELEMENTE DE ANALIZA FINANCIARA
A FIRMEI
5.1. Diagnosticul financiar
5.2. Analiza bilantului contabil
5.3. Analiza structurii bilantiere
Capitolul VI — ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE A
FIRMEI
6.1. Utilizarea altor tipuri de rate in analiza
financiara
6.2. Analiza situatiei financiare prin metoda
scorurilor

Capitolul VIl — ANALIZA PERFORMANTEI FIRMEI IN
CONDITII DE RISC SI INCERTITUDINE

7.1. Diagnosticul riscului. Tipologia riscului

7.2. ldentificarea surselor riscului

7.3. Modalitati de masurare a riscului

7.4. Influenta riscului economic si financiar

asupra performantei firmei
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[1].

[2].
[3].
[4].

Bibliografie

Anghel, I. (coord.) - Analiza si evaluare economico-financiara. Studii de caz, Ed. ASE,
2016

Brezeanu, P. (coord.) — Analiza financiara, Ed Meteor Press, Bucuresti, 2007;

Ceocea, C. — Riscul in activitatea de management, Ed. Economica, Bucuresti, 2010;
Doltu, D. — Abordari in economia riscului si incertitudinii, Ed. Economica, Bucuresti,

2006;

[5]. Hristea, A. M. - Analiza economica si financiara a activitatii intreprinderii. De la intuitie
la stiinta, volumul 2 (editia a doua), Ed. Economica, Bucuresti, 2015;
[6]. Pavaloaia, W., Pavaloaia, D. — Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Ed. Tehnopress,
lasi, 2006
[7]. Pavaloaia, W., Paraschivescu, M.D., Olaru, G.D., Radu, F. Analiza financiara. Studii de
caz, Ed. Economica, Bucuresti, 2006;
[8]. Pavaloaia, W., Bordeianu, G.D. - Analiza economico-financiara. Studii de caz, Ed.
Tehnopress, lasi, 2011;
[9]. Petrescu, S. — Diagnostic economic financiar. Metodologie. Studii de cazi, Ed. Sedcom
Libris, lasi, 2004;
[10]. Popescu, A.M. — Analiza si evaluarea intreprinderii, Ed. Economica, Bucuresti, 2015;
[11]. Prunea, P. — Riscul in activitatea economica. Ipostaze. Factori. Modalitati de reducere,
Ed. Economicad, Bucuresti, 2003;
[12]. Robu, V., Anghel, 1., Serban, E.C. - Analiza economico-financiara a firmei, Ed.
Economica, Bucuresti, 2014,
[13]. Sobolesvchi-David, M.l.,, Robu, V, Petcu, M.A., Curea, S.C. - Ghid practic de analiza
economico-financiara, Ed. ASE, Bucureti, 2020
[14]. Spatariu, E.C. - Notiuni de analizd economico-financiara la nivel microeconomic. Teorie,
teste grila si probleme, Ed. Ex Ponto, Constanta, 2007;
[15]. Spataru, L. — Analiza economico-financiara, instrument al managementului
intreprinderilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2011;
[16]. Valceanu, Ghe. - Analiza economico-financiara, Editia a ll-a, Ed. Economica, 2010.
8.2 Aplicatii (seminar) Metode de | Mod de realizare si| Numar ore
’ predare Mijloace tehnice alocate
e ELEMENTELE MEDIULUI CONCURENTIAL AL o i ' :
Invatare online prin 2
FIRMEI i
= = activitati
e MODELE DE ANALIZA STRATEGICA A colaborative in grup 5
MEDIULUI CONCUI}ENTIAL euptiarattde
e ANALIZA ASIGURARII FIRMElI CU RESURSE| Studiide cadru didactic in 2
UMANE caz, aplicatii| i oct prin video—
e ANALIZA GESTIUNII MIJLOACELOR FIXE Sl conferints cu y
CIRCULANTE ajutorul aplicatiei
e ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE A FIRMEI Webex Meetings 2
o ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE A FIRMEI 2
e ANALIZA RISCULUI LA NIVEL DE FIRMA 2

Bibliografie
Idem bibliografie curs
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei

cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Temele abordate
reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din
domeniul aferent programului de studii, pe baza consultarilor periodice desfasurate

impreuna cu acestia.

la curs si seminar

sunt adaptate

in permanenta

la nevoile

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

e Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor teoretice
acumulate;

Examen final oral sub
forma de discutii
libere pe subiecte din

10.4. Curs i . . [ematica cursului, 60%
e Capacitatea de analiza : :
firit ; sustinut cu ajutorul
suin erpre Al d . platformei Webex|
cunostintelor teoretice .
Meetings
acumulate.
Evaluare pe parcurs
pe baza de proiect
o e e Aplicarea practica a realizat individual din
10.5. Aplicatii P . P . . i “yad E
- cunostintelor teoretice tematica cursului si 40%
(seminar) . .
acumulate. transmis prin
intermediul postei
electronice

10.6 Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5)
e Minim nota 5 la examenul final oral.
Cerinte minime pentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10)
e Nota 10 la examenul final oral si evaluarea pe parcurs pe baza de proiect.

Data completarii,

11.10.2021

Data avizarii in Departament,

18.10.2021

Titular aﬁé\tilor curs,
Prof.univ.dr. SPATARIU FLENA CERASELA

Lector uni

Titular aplicatii,

iv. d®Ghéorghiu Gabriela

Director/de Departament,

Conf.univ, '/ COSMA SORINEL
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FISA DISCIPLINEI
ORGANIZATIA S| MANAGEMENTUL BAZATE PE CUNOSTINTE

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superiorlUNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie Generala

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii Asigurarea calitatii in afaceri

1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Organizatia si managementul bazate pe cunostinte
2.2 Cod disciplina MACA1209

2.3 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

2.4 Titularul activitatilor aplicative |Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

3 . TR
2.5 Anul de studii | | [2.6 Semestrul| Il [2.7 Tipul de evaluare| C 8RegLn/1:J='I=dlsc1pl|ne| DI

* DF — disciplind fundamentald, DD — disciplind in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC —
disciplind complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA —
disciplind de cunastere avansatd

** DI — disciplind impusd; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat

3;1 l\!urrﬂlarude ore activitati directe pe 3 din care: 3.2 1 3.3 aplicatii*** 2

saptdmana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 42 S:Jr:scare. 35 14 3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 16
specialitate si pe teren
Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 45
Tutorial 0
Examinari 2
Alte activitati 0

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

*** S _seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul
Nu este cazul

4.2 de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, tableta, platforme
informatice, conexiune internet

5.2. de desfdsurare a seminarului Laptop, tableta, platforme

informatice, conexiune internet

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Abilitati analitice. Evaluarea si diagnosticarea mediului intern si extern al
organizatiei bazate pe cunostinte, relationarea eficienta cu diferite categorii de
institutii si organizatii din mediul economico-social;

Creativitate. Elaborarea si implementarea unui sistem de management modern la
nivelul organizatiilor bazate pe cunostinte;

Aptitudini interpersonale. Detinerea capacitatii de a comunica si de a interactiona
in vederea gestionarii problemelor ce intervin in administrarea unei organzatii
bazate pe cunostinte.

Competente
ransversale

Capacitatea de a colabora/lucra in echipa.

Comunicare efectiva. Participarea activa la dezbateri si discutii.
Gandirea complexa si critica.

Capacitatea de sinteza a informatiilor acumulate.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea notiunilor de economie, organizatie si
management bazate pe cunostinte.

7.2 Obiectivele specifice organizatiilor cunostinte si insusirea strategiilor

e intelegerea  principiilor de functionare a

specifice managementului bazat pe cunostinte.

8. Continuturi

8.1 Curs

Tip de realizare/
Metode de Mod de Numar ore
predare realizare/Mijloace | alocate
tehnice

Capitolul I — DELIMITARI CONCEPTUALE PRIVIND
ECONOMIA BAZATA PE CUNOSTINTE
1.1.Delimitari conceptuale privind economia
bazata pe cunostinte. Caracteristici si
deosebiri fatd de de economia capitalista.
1.2.Transformari care  au prefigurat 2
conturarea  economiei  bazate pe
cunostinte.
1.3.Tehnologiile informatice si de
comunicatie — vector de dezvoltare a noii
economii
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Capitolul I — ORGANIZATIA BAZATA PE
CUNOSTINTE
2.1. Organizatia bazatd pe cunostinte - Prelegere

delimitari conceptuale participativa, Instruire online /

2.2.Caracteristicile organizatiei bazate pe| dezbatere, Predare in direct

cunostinte expunere, prin video—
2.3.Resursele organizatiei bazate pelproblematizare conferintd /
cunostinte. Blatferms
Capitolul Il = Noi configuratii functionale in e ° o
informatica de

cadrul organizatiei bazate pe cunostinte

3.1 Noi forme structural —organizationale
specifice economiei bazate pe cunostinte 3

3.2 Configuratia specifica a fucntiunilor
organizatiei bazate pe cunostinte

3.3 IMM-urile-principalele promotoare ale

video-conferinta

economiei bazate pe cunostinte
Capitolul IV — MANAGEMENTUL BAZAT PE

CUNOSTINTE
4.1 Principii de functionare a
managementului bazat pe cunostinte 3
4.2 Strategii specifice managementului bazat
pe cunostinte.
4.3 Specialistii bazati pe cunostinte
Capitolul V — MODALITATI DE APLICARE A
CARACTERISTICILOR ORGANIZATIEI Sl
MANAGEMENTULUI BAZATE PE CUNOSTINTE N
PLAN AUTOHTON.
5.1 Importanta culturii organizationale in
cadrul organizatiei bazate pe cunogstinte
3

5.2 Rolul si importanta motivdrii i @ muncii in
echipa in cadrul organizatiei bazate pe
cunostinte

5.3 Procesele de invatare in cadrul
organizatiei bazate pe cunogtinte.

5.4 Activitatile inovative in cadrul organizatiei
bazate pe cunostinte
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Bibliografie

[1].1gor Munteanu, Veaceslav lonitd, Managementul cunostintelor. Un ghid pentru comunitdtile de
practicieni, Editura Cartier, Chisindau, 2005

[2]. Jeffrey Pfeffer, Resursele umane in ecuatia profitului, Ed. ALL, Bucuresti, 2010

[3].Jim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007

[4].Jim Collins, Jerrz I. Porras, Afaceri cladite sa dureze, Editura CurteaVeche, Bucuresti, 2006

[5]. Dorinela Nancu, Abordari teoretice si practice privind gestiunea performantelor intreprinderii in|
economia bazata pe cunostinte, ISBN 978-606-14-0989-1, EdituraUniversitaria, Craiova, 2016, 245 pp..

[6]. Ovidiu Nicolescu, Luminita Nicolescu, Economia, firma si managementul bazat pe cunostinte, Editura
Economica, Bucuresti, 2005

[7].Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Organizatia si managamentul bazate pe cunostinte. Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011

[8]. Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii,
Editura Economica, Bucuresti, 2008

[9]. Paraschiv Vagu, lon Stegdroiu, Motivarea in muncd de la teorie la practicd, Editura Bilioteca,
Targoviste, 2007

[10]. 10. Vasile Mazilescu, Modelarea proceselor de afaceri bazate pe managementul de

cunostinte, Partea a ll-a, Capitolul |, Rolul si importanta gestiondrii cunostintelor intr-o intreprindere,

Editura Europlus, Galati, 2006

Tip de realizare/

8.2 Aplicatii (seminar) Metode de Mod de Numar ore
predare realizare/Mijloace | alocate
tehnice
1. Analiza impactului sectorului TIC asupra 5
conturadrii economiei bazate pe cunostinte.
2. Probleme privind relevanta economiei bazate 5

pe cunostinte pentru Romania.
3. Capitalul intelectual si  proprietatea

intelectuala - resurse de baza ale organizatiei 2
bazate pe cunostinte Instruire online /
4. IMM-urile principalele promotoare ale . i )
economiei §i managementului bazate pe Invatare‘o'n:nve pri 2
cunostinte . . actl\:nta:;!

- Aplicatii Studii|colaborative in grup
5. Coordonatele managementului bazat pe .

. I i . de caz coordonata de
cunostinte si implicatiile acestora in gestiunea Discutii si Pr— 2
performantelor organizatiei bazate pe cunostinte dezbateii cadru didactic
6. Importanta culturii organizationale in sporirea Platforme utilizate- 5
performantelor oganizatiei bazate pe cunostinte Webex, Zoom
7. Rolul si importa.n’;a_ r.notivarii in qurirea MicroSoft Forms 2
performantelor oganizatiei bazate pe cunostinte
8. Rolul si importanta muncii in echipa in
sporirea performantelor oganizatiei bazate pe 4
cunostinte
9. Procesele de invatare si implicatiile acestora
in gestiunea performantelor organizatiei bazate 4

pe cunostinte
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10. Activitatile inovative in cadrul organizatiei

bazate pe cunostinte si implicatiile acestora in 5

gestiunea performantelor organizatiei bazate pe

cunostinte

11. Proiectarea unui model de lucru pentru

organizatiile din plan autohton axat pe aplicarea 4

managementului bazat pe cunostinte in vederea

atingerii performantei.

Bibliografie

[1].1gor Munteanu, Veaceslav lonita, Managementul cunostintelor. Un ghid pentru comunitdtile de
practicing, Editura Cartier, Chisinau, 2005

[2]. Jeffrey Pfeffer, Resursele umane in ecuatia profitului, Ed. ALL, Bucuregti, 2010

[3].Jim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007

[4].Jim Collins, Jerrz I. Porras, Afaceri cladite sa dureze, Editura CurteaVeche, Bucuresti, 2006

[5]. Dorinela Nancu, Abordiri teoretice si practice privind gestiunea performantelor intreprinderii in
economia bazata pe cunostinte, ISBN 978-606-14-0989-1, EdituraUniversitaria, Craiova, 2016, 245 pp..

[6]. Ovidiu Nicolescu, Luminita Nicolescu, Economia, firma si managementul bazat pe cunostinte, Editura
Economica, Bucuresti, 2005

[7].Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Organizatia si managamentul bazate pe cunostinte. Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011

[8]. Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii,
Editura Economica, Bucuresti, 2008

[9]. Paraschiv Vagu, lon Stegdroiu, Motivarea in munca de la teorie la practica, Editura Bilioteca,
Targoviste, 2007

[10]. Vasile Mazilescu, Modelarea proceselor de afaceri bazate pe managementul de cunostinte, Partea
a ll-a, Capitolul 1, Rolul si importanta gestiondrii cunostintelor intr-o intreprindere, Editura Europlus,
Galati, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Facultatea de Stiinte Economice are incheiate protocoale de colaborare cu diversi
reprezentanti din mediul de afaceri autohton. Acesti reprezentanti au fost consultati in
vederea adaptarii programei de la aceasta disciplind cu cerintele actuale din domeniu.
10. Evaluare
: e o 10.3 Pondere din
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare |10.2 Metode de evaluare i
nota finald
— Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor T
Evaluare finala:

acumulate; p .

Capacitatea de a wEst grila prin
10.4 Curs P intemediul platformelor 60%

operacu . .

ai— informatice: ex.

u- . ! Microsoft Forms

asimilate;

— Frecventala
cursuri.
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— Participarea activa | Evaluare pe parcurs:
la seminarii; —teme de control
— Creativitatea; efectuate prin
— Constiinciozitatea; intermediul
— Interesul pentru platformelor
10.5 Aplicatii studiu; informatice; 40%
(seminar) —  Originalitatea. —-referate sustinute in
format PPT prin
intermediul
platformelor
informatice.

10.6 Standard minim de performanta
Cerinte minime pentru nota: acumularea a minim 5 puncte din activitatile de la seminar si din
evaluarea finala sub forma testului grild sustinut prin intermediul platformei informatice in

sistem on-line.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,

11.10.2021
Lect. univ. dr. Nancu Dorinela  Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

”

Data avizarii in Departament, Director de DepqagZament,
18.10.2021 Conf.univ.dr. Cosma Sorinel
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FISA DISCIPLINEI
ECONOMIA SERVICIILOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior [UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii Administrarea Calitatii in Afaceri

1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplind
2.1 Denumirea disciplinei Economia serviciilor

2.2 Cod disciplina MACA1210
Conf. univ. dr. lonel Marian

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor aplicative Confy/umis: e darel Iarian

3 Regi e
2.5 Anul de studii | | [2.6 Semestrul| 2 [2.7 Tipul de evaluare | Ex Ais eg:‘r;]fldlsuplmel DI

* DF — disciplind fundamentald, DD — discipling in domeniu, DS — discipling de specialitate, DC — disciplind complementard,
DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA — disciplind de cunastere avansatd
** DI — disciplind impusd; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3L1 l\!un}aryde e astivisialiactepe 3 dincare:3.2curs| 2 (3.3 aplicatii*** 1
saptamana
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs| 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 31
si pe teren
Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati 0
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului
5.2. de desfdsurare a laboratorului /proiectului -
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6. Competentele specifice acumulate

o cunoasterea si intelegerea conceptelor fundamentale cu care opereaza economia
o serviciilor
Tcﬂ ] cunoasterea si intelegerea fenomenelor si a factorilor care influenteaza serviciile si
2 |calitatea acestora
% ° utilizarea instrumentelor de lucru care se regasesc in sectorul tertiar si al asigurarii
g [calitatii in afaceri
ig- ° capacitatea de a comunica si de a lua decizii eficiente in vederea asigurarii succesului
2 in domeniul serviciilor si in vederea asigurarii calitatii afacerilor in sectorul serviciilor
2 o capacitatea de a efectua calcule privind eficienta economica a serviciilor precum si
g de cuantificare a diferitelor bariere si factorilor de influenta a sectorului serviciilor
b dezvoltarea gandirii dar si abilitatilor specifice sectorului serviciilor in vederea
asigurarii calitatii afacerilor
i @ e capacitatea de a comunica si de a lua decizii eficiente in cadrul unei echipe de
€S lucru interdisciplinare
% E, o initierea si derularea unui anumit proiect de afaceri
g' 2 ° capacitatea de asimilare a noilor cunostinte in vederea autoperfectionarii
S g ° capacitatea de initiativa si capacitatea de a raspunde pozitiv la schimbari;
° abilitatea de a-si identifica punctele slabe si punctele forte;

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

¢ Cunoasterea siintelegerea teoriei economice din
sectorul serviciilor

e Cunoasterea, intelegerea si aplicarea instrumentelor si
7.2 Obiectivele specifice metodelor de analiza specifice sectorului tertiar in vederea
asigurarii calitatii serviciilor prestate

7.1 Obiectivul general al disciplinei

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Mod de realizare | Numar ore
predare si Mijloace tehnice alocate
Caracterizarea de ansamblu a sferei serviciilor Fata in fata sau in
— sector important al administrarii afacerilor mediul online 2
Webex

Serviciile in economiile contemporane si

problema calitatii acestora in afaceri 2
Natura si caracteristicile serviciilor si corelatia Prelegere

acestora cu calitatea in afaceri participativs 2
Piata serviciilor. Oferta si cererea de servicii.

Impactul calitatii asupra acestora. 4
Sectorul tertiar si ocuparea fortei de munca 2

Agentii economici prestatori de servicii 2
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Serviciile internationale si calitatea serviciilor

Serviciile finantate de la buget —importanta
lor pentru calitatea vietii

Determinarea calitatii serviciilor si mijloacele
de asigurarea a acesteia

Resursele materiale, umane si calitatea in
sectorul serviciilor

Eficienta economica si sociala a serviciilor.
Indicatori de determinare a calitatii serviciilor

Bibliografie

Bucuresti, 2009;

[1]. Bobirca, A. : Economia serviciilor internationale, Ed. Economicd, Bucuresti, 2005;
[2). Cristureanu; C.: Tranzactiile internationale in economia imateriald, Ed. CH Beck,

[3]. loncicd, M.; Economia serviciilor , Ed Uranus, Bucuresti, 2003;
[4]. lonel M.- Economia serviciilor, Note de curs, 2021;
[5]. lonel M.- Piata muncii in Romania, Ed. Universitaria, Craiova, 2007;

tertiar

Metode de | Mod de realizare| Numar ore
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) predare si Mijloace alocate
tehnice
Concepte de operare in domeniul serviciilor si Fata in fata sau in
al calitatii mediul online: 2
Instruire online /
Rolul serviciilor in dezvoltarea economico- invitare online
sociala prin activitati 2
- — colaborative in
Analiza statistica a serviciilor pe baza grup coordonat
indicatorilor privind calitatea in afaceri si de cadru didactic / 2
nivelu rai al iei
| de trai al populatiei — Shlulbyesy
Analiza pietei serviciilor din Romania dezbatere 5
Studii de caz
Serviciile pentru intreprinderi. Calitatea Aplicatii
serviciilor si implicatiile asupra afacerilor 2
Serviciile pentru populatie si asigurarea
calitatii prestatiilor 2
Determinarea eficientei economice si sociale a
serviciilor si asigurarea calitatii in sectorul 2
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Bibliografie

[1]. Idem Bibliografie curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

|

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de
evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs

- Tnsusirea
conceptelor, teoriilor,
a metodelor si
instrumentelor de
analiza;

- capacitatea de a
sintetiza si analiza
corect informatiile;

- frecventa la cursuri.

Examen oral - Sustinere
Proiect de cercetare +
intrebari in stransa
corelatie cu tematica
cursului

Fata in fatd sau in
mediul online

70%

10.5 Aplicatii

prezenta la seminarii si
participarea activa la
acestea;

- creativitatea si
originalitatea
discutiilor si a studiilor
de caz;

- calitatea
documentarii si
interpretarii temelor
abordate;

- interesul pentru
studiu individual;

Observatia sistematica,
studii de caz, teste,
proiecte

30%

10.6 Standard minim de performanta

° Minim nota 5 la examenul scris

Data completarii,

11.10.2021

Titular activitatilor

Nume/Prenume
Conf.univ. dr. lonel Marian

Semnatura

de curs,

Titular aplicatii,
Nume/Prenume

Conf.univ. dr. lonel Marian
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Data avizarii in Departament, Director de Departament,
18.10.2021 Nume/Prenume
Conf.univ.dr Cosma Sorinel







