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1. MOTIVATIE

in cei 30 de ani de existenta, Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
“Ovidius” din Constanta s-a dezvoltat permanent, atat prin cresterea numdrului de studenti,
dar si prin diversificarea ofertei educationale, extinderea corpului profesoral, modernizarea
spatiilor de invatimént si, nu in ultimul rand, prin perfectionarea continud a procesului
educational corespunzitor standardelor nationale si europene in domeniu.

Daci la inceputul drumului siu academic Facultatea de Stiinte Economice pregatea
100 de studenti grupati pe doud specializari, in anul universitar 2019-2020, 1.937 tineri
viitori economisti au studiat la invataméntul universitar de licenta (dintre care 1.141
studenti la forma de invatamant cu frecventd si 303 studenti la forma de invatimént la
distantd) si masterat (493 studenti), la unul dintre cele 12 programe de studii de licentd
acreditate — Economia Comertului, Turismului si Serviciilor (LF. si LD.), Afaceri
Internationale (L.F. si 1.D.), Contabilitate si Informatica de Gestiune (L.F. si .D.), Finante si
Banci (LF. si 1.D.), Marketing, Management, Economia firmei si Administrarea Afacerilor
in limba engleza (L.F.), respectiv la unul dintre cele 8 programe de studii masterale
acreditate - Administrarea Afacerilor in Turism, Comert si Servicii, Administrarea
Afacerilor Internationale, Administrarea si Auditul Proiectelor de Afaceri, Contabilitatea si
Auditul Afacerilor, Tehnici Contabile si Financiare pentru Gestiunea Afacerilor,
Asigurarea Calitatii in Afaceri, Finante Corporative si Banci, Managementul Organizatiilor
Publice si Private.

fn ultimii ani am avut ocazia, dar si onoarea, de a contribui la aceastd evolutie
dinamica a Facultatii de Stiinte Economice in calitate de Decan, functie pe care am
exercitat-o alaturi de o echipa manageriald responsabild si cu implicarea unui colectiv de
cadre didactice bine pregitite, intreaga mea activitate fiind pusa in slujba obiectivului
general de consolidare §i valorificare a prestigiului acestei facultiti ca o institutie de
invatamant superior modern, dinamicd si inovatoare, facultate-leader in cadrul Universitatii
,,Ovidius” din Constanta si in regiunea de Sud-Est, un pol al excelentei in cercetare
stiintifica in domeniul economic din aceastd parte a tarii si nu numai.

Motivata de rezultatele pe care am reusit si le obtin in urma eforturilor depuse pana
in prezent in indeplinirea obiectivului subliniat mai sus, doresc sa continui acest demers
prin avansarea unui nou plan managerial pe care il dedic unei facultiti pe care o gindesc a
fi dezvoltatd cu si pentru profesori si studenti, unei facultati ancorata in realitatea cotidiana
a orasului nostru si implicatd in comunitatea locala, unei facultdti reprezentative pentru
invatimantul superior economic la nivel regional, national si chiar international.
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2. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

MISIUNEA principald a Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
,Ovidius” din Constanta — institutie de invatamant superior public, multidisciplinara si
multiculturala — este aceea de @ crea, dezvolta si disemina cunostinte valoroase in
domeniul economic citre societate. Pentru realizarea acestei misiuni propun o strategie de
dezvoltare institutionala — in concordantd cu strategia de dezvoltare institutionald din
planul managerial al Rectorului ales, Conf. univ. dr. Dan Marcel Iliescu, care se
concentreaza pe urmatoarele directii strategice: educatie, cercetare si inovare, implicarea
in comunitate, asigurarea resursele necesare indeplinirii misiunii facultafii si guvernanid
si management.

Intreaga strategie de dezvoltare institutionala pe care o propun in continuare este
animati de VIZIUNEA referitoare la perspectivele evolutiei viitoare a Facultatii de Stiinte
Economice in vederea transformirii acesteia intr-un pol al excelentei in invatamantul
superior si cercetarea stiintifici in domeniul economic la nivel regional, national si
international.

In plan regional, imi propun ca Facultatea de Stiinte Economice sd reprezinte
alternativa numiarul 1 in alegerea studiilor universitare pe care doresc sa le urmeze
absolventii de la liceele cu profil economic si nu numai din Constanta si zonele limitrofe,
dar si sa se afirme ca institutie de invatamant superior dinamica si inovatoare, venind in
permanentd in intdmpinarea nevoilor comunitatii cu specialisti pregatiti temeinic in
domeniul economic.

In plan national, doresc ca Facultatea de Stiinte Economice sa fie recunoscutd ca o
institutie modernd si performantd atit in domeniul educatiei, cat si in cel al cercetrii
stiintifice, care ofera programe de studii competitive de licenta si masterat si sustine
cercetarea stiintifica de calitate, inclusiv diseminarea rezultatelor acestei activitifi cétre
societate.

In plan international, urmdresc ca Facultatea de Stiinte Economice sa devind un
actor strategic in cadrul parteneriatelor internationale existente, dar sl viitoare cu
universitatile de renume in domeniul economic la nivel mondial, sa dezvolte relatii de
colaborare pe termen lung cu institutii internationale §i cercetatori de elita de importanti
pentru facultatea noastrd, dar si sa suscite interesul unui numar sporit de tineri de peste
hotare astfel incat ei si devind studentii nostri.

VALORILE la care ma raportez pentru indeplinirea misiunii asumate in contextul
viziunii conturate sunt: respectul deopotriva pentru educatie, actul didactic si subiectii
acestuia, colegi si parteneri, responsabilitatea pentru actiunile asumate in mod constient,
demnitatea si integritatea profesionald in exercitarea atributiilor, folerantd multiculturala
si incluziune sociald in relatiile interumane, in contextul mai larg al implementérii unui
management participativ, bazat pe pluralismul de opinii, dezbatere si confruntare
constructivi de idei, munca in echipi, transparentd totald si comunicare permanenta.
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3. OBIECTIVE STRATEGICE

Prin prezentul plan managerial imi propun sa asigur continuitatea i
consolidarea realizdrilor obtinute pana in prezent in procesul de reformd pe care l-am
initiat si l-am condus in cele doud mandate de decan pe care le-am exercitat in perioada
2012-2016 si respectiv 2016-2020 alaturi de intregul colectiv de cadre didactice al
facultatii si s creez premisele pentru consolidarea reputatiei acestei institutii la nivel local,
regional, national si international, prin promovarea urmidtoarei strategii de dezvoltare a
Facultitii de Stiinte Economice - in concordanti cu strategia de dezvoltare institutionald
din planul managerial al Rectorului ales, Conf. univ. dr. Dan Marcel lIliescu - ce
incorporeazd modalititile de realizare a obiectivelor asumate pe urmdtoarele directii
strategice:

» EDUCATIE;
» CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE;
» IMPLICAREA IN COMUNITATE;

» ASIGURAREA RESURSELOR NECESARE PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII FACULTATII;

> GUVERNANTA SI MANAGEMENT.

3.1 EDUCATIE

3.1.1. Consolidarea programelor de studii performante si
alinierea ofertei educationale la nevoile comunitdtii

e Alinierea curriculumului
Pentru dezvoltarea unui sistem curricular bazat pe competentele necesare

absolventilor, am in vedere continuarea in perioada 2020-2024 a procesului de
imbunititire si modernizare a planurilor de invatdmant/ a curriculei universitare,
concomitent cu actualizarea continutului fiselor disciplinelor la toate programele de studii
si formele de invdtimaént, conform stadiului actual al cunoasterii in domeniul
fundamental al stiintelor economice si normelor ARACIS in vigoare. Acest proces va
avea in vedere adaptarea planurilor de invagimént la prevederile Cadrului National al
Calificarilor din Invatdmantul Superior prin centrarea pe rezultatele invatarii (cunostinte,
abilitati, competente), dar mai ales adaptarea ofertei educationale la schimbdrile mediului
socio-economic, prin identificarea cerinelor si asteptérilor reale referitoare la competentele
absolventilor fiecdrui program de studiu, prin corelarea acestora cu experienta facultatii si

cu practica europeand / internationala.
fn acest scop, voi urmiri intensificarea relatiilor, parteneriatelor si acordurilor de
cooperare cu  organizatiile profesionale ale contabililor, auditorilor, evaluatorilor,
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consultantilor fiscali (ACCA, CAFR, ANEVAR, CCFR, CECCAR etc.), .), pentru a
asigura in continuare accesul fard examen la profesie in organizatiile de profil al
absolventilor de la programul de studii de licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune
si de la programele de studii masterale Contabilitatea si Auditul Afacerilor si Tehnici
Contabile si Financiare de Gestiune a Afacerilor.

e Consolidarea programelor de studii performante
fn oferta educationala a Facultétii de Stiinte Economice se numara in prezent cite 8

programe de studii atat la licentd cat si la masterat, la invdtdimant cu frecventd, iar 4
programe de licentd sunt organizate la forma de invatimant la distantd. Pentru perioada
2020-2024 imi propun obfinerea calificativului .INCREDERE” la evaluarea externd a
tuturor acestor programe printr-o evaluare periodica a lor, analizdnd temele fundamentale
legate de continut, relevantd, grad de atractivitate si rezultate obtinute, aceste demersuri
avand drept scop final sporirea atractivitdfii ofertei educationale in vederea cresterii
numarului studentilor inmatriculati la toate programele de studiu.

in mod deosebit, voi intensifica eforturile de atragere a studentilor straini la
programul de studii de licentd in limba engleza — Administrarea afacerilor

e Promovarea unor programe de studii noi

in vederea cresterii diversititii programelor de studii oferite studentilor, am in vedere
continuarea eforturilor depuse privind acreditarea a trei noi programe de studii de masterat
in limba romana si a unui program de masterat in limba engleza International Business
Innovation and Entrepreneurship, invatamént cu frecventa.

3.1.2. Promovarea unui invatimant de calitate, centrat pe studenti

e Generalizarea folosirii metodelor educationale moderne

Nevoia de modernizare a activitatii didactice in vederea imbunatafirii calitatii
procesului de invdfdmant necesité trecerea de la o educatie predominant informativa la o
educatie formativa, orientatd spre crearea de competente, concomitent cu reconsiderarea
statutului studentului, prin plasarea acestuia in centrul activitdii didactice universitare.

Pentru realizarea acestui obiectiv imi propun continuarea modernizarii procesului de
predare, invatare si evaluare prin implementarea tehnologiilor informatiei §i comunicarii in
procesul educational, in vederea cresterii capacitatii de predare a cunostintelor centratd pe
student, dar si a sporirii componentei participative si stimulative a actului didactic, prin
introducerea cursurilor interactive, a proiectelor, muncii in grup si cresterea gradului de
utilizare a platformei e-learning de cétre studenti etc.

Am in vedere crearea unei adevirate retele de servicii dedicate studentilor, care sa
asigure: imbunititirea serviciilor universitare de invafare on-line; permanenta Tmbogifire a
resurselor didactice prin dotarea bibliotecii, achizifionarea de softuri specializate pe
domenii si imbundtatirea sistemului IT.

Binenteles, pentru a putea sustine acest demers voi incuraja pregatirea profesionald
continud a cadrelor didactice atdt sub raport pedagogic cat si in vederea dezvoltdrii
abilitatilor privind folosirea tehnologiilor informationale si ale comunicarii.
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o Recrutarea de studenti valorosi

Facultatea de Stiinte Economice ca alternativa numarul 1 in alegerea studiilor
universitare pe care doresc si le urmeze absolventii de la liceele cu profil economic i nu
numai din Constanta si zonele limitrofe — reprezinté o viziune care animi modul in care am
gandit acest plan managerial din punct de vedere al actiunilor pe care le am in vedere
pentru atragerea si stimularea studentilor buni din tard si din strainatate. [n acest sens, voi
contribui in continuare la organizarea unor actiuni concertate de promovare a imaginii
facultdtii, cu participarea studentilor, a cadrelor didactice si a membrilor din conducerea
facultatii in activitatea de promovare a imaginii facultafii, dupa un calendar agreat de
intregul colectiv de cadre didactice si stabilit la inceputul anului universitar, in cadrul
Caravanei Facultdtii de Stiinfe Economice.

De asemenea, voi extinde mai departe numérul de protocoale de colaborare incheiate
cu licee din zonele limitrofe orasului si judetului pentru organizarea de evenimente
(concursuri, vizite) derulate in vederea popularizarii ofertei facultatii in mediul liceal si
atragerea de potentiali studenti, dupa cum voi sustine si organizarea anuald de noi editii ale
Sesiunii de comunicdri stiintifice “Noi si Economia” §i recompensarea elevilor castigitori
cu reduceri la taxa de scolarizare aferentd primului an de studii universitare de licentd
pentru viitorii studenti ai Facultétii de Stiinte Economice.

In plus, am in vedere si sporirea accesului la educatie pentru tinerii care provin din
mediul rural sau din comunititi defavorizate prin alocarea unor locuri speciale in favoarea
acestora la programele de studii de licenta.

Nu in ultimul rind, o atentie sporité voi acorda noului program de studiu de licentd in
limba englezd — Administrarea afacerilor prin intensificarea eforturilor de promovare cu
ajutorul platformei Study in Romania si prin colaborarea cu firmei specializate in
recrutarea potentialor studenti din bazinul Marii Negre, dar si din statele europene
europene in care existd comunitafi importante de cetiteni de origine roménd.

In completare, voi elabora permanent noi materiale promotionale — in limba roména
si in limba englezi - pentru atragerea celor mai buni candidati din tara si din strdindtate, cu
ocazia participarii la targuri de promovare a ofertei educationale, expozitii interne i
internationale, diverse manifestari stiinifice si culturale desfdsurate in tard, dar §i peste
hotare.

e Imbunititirea serviciilor pentru studenti

Apreciez ca identificarea si analiza nevoilor studentilor economisti sunt vitale pentru
adoptarea deciziilor si actiunilor care sa satisfaca aceste nevoi prin oferirea unor servicii
educationale de calitate, dar si sa contribuie la formarea cunostintelor, abilitatilor si
competentelor viitorilor absolventi, asigurand o ¢At mai bund insertie a lor pe piata muncii
locale, regionale, nationale si, de ce nu, chiar internationale.

in acest sens, voi contribui la continuarea implementérii la nivelul de studii
universitare de licentd si masterat, a programului de tutoriat menit sa faciliteze integrarea
studentilor in mediul universitar, sa ofere acestora indrumare in alegerea celor mai
potrivite optiuni didactice, culturale si sociale specifice vietii studentesti, sa
imbunitateasci rezultatele scolare, dar si sd previna abandonul scolar si voi monitoriza
intalnirile periodice ale indrumatorilor de an/ tutorilor cu studentii, pentru identificarea
problemelor specifice si monitorizarea modului de rezolvare a acestora.
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De asemenea, voi oferi un sprijin proactiv pentru studentii din anul I inclusiv prin
sustinerea implicdrii lor in proiecte prin care pot beneficia de activititi de consiliere si
tutoriat, cum este cazul proiectului proiectul ROSE ..Centru de Invatare SAPIENTIA —
OVIDIUS” (nr. 106/SGU/CU/II) adresat studentilor din anul 1 de la toate facultitile din
cadrul UOC si care prezintd un risc ridicat de abandon. In plus, voi avea in vedere
infiintarea la nivelul facultétii a unui Centru de consilierea educationala si profesionalad a
studentilor economisti pentru reducerea abandonului si pentru obtinerea unui loc de munca
potrivit cu competentele dobéndite pe parcursul anilor de studiu, prin parteneriate cu
mediul privat.

Pornind de la imperativul trecerii de la o educatie predominant informativa la o
educatie formativa, orientate spre formarea de competente, voi acorda o atentie deosebité
dezvoltarii laturii practice a studentilor de la toate programele de studiu prin extinderea
portofoliului de parteneriate pentru plasamentul studentilor in practica astfel incét
numirul de locuri in practica si acopere nevoile facultdtii in raport de numarul de
studenti si dezvoltarea portofoliului de parteneriate cu unititile economice private pentru
o mai buna insertie pe piata muncii a absolventilor, inclusiv prin intermediul internship-
urilor derulate inca din timpul vietii de student. In acest sens, o programare mai flexibild a
activitatilor didactice va putea fi utila pentru retentia studentilor care sunt in acelasi timp
activi si pe piata fortei de munca.

Tot in acest context, voi sprijini mai departe activitatile educative si de cercetare
stiinifica ale studentilor prin: dezvoltarea cercurilor tematice studentesti, antrenarea lor in
teme si contracte de cercetare; organizarea de noi editii ale Sesiunii de Comunicéri
Stiintifice a Studentilor Economisti, dar si a Concursului de proiecte de afaceri pentru
studenti; premierea performantelor obtinute de studenti In activitatile de cercetare
stiinfifica din fonduri proprii sau atrase de la intreprinderi sau organizatii
nonguvernamentale. Concomitent, am in vedere organizarea §i Incurajarea participdrii
studentilor la activitati extra-curriculare (tip workshop-uri de carierd, targuri de locuri de
munci, ateliere de dezvoltare personala si a competentelor antreprenoriale etc.) in vederea
pregatirii lor pentru obtinerea unui loc de munca, dar si la activitdti de voluntariat derulate
in scop umanitar, in vederea dezvoltarii simtului de apartenentd la comunitate si
constientizarea importantei implicarii in problemele reale ale societdtii.

Pentru a veni in sprijinul tuturor acestor activitéti de imbunatitire a serviciilor oferite
studentilor in vederea imbuntatirii gradului lor de retentie, dar si sporirii nivelului lor de
satisfactiei cu privire la calitatea prestatiei educationale, urmdresc inclusiv intensificarea
colaboririi cu asociatiile studentesti de profil (AIESEC si ASEUOC) sau a ONG-urilor in
organizarea de programe de pregatire extra-curriculare ale studentilor pe teme de
gestionarea traseului educational si a carierei, precum si a altor activitati derulate in
parteneriat cu Facultatea de $tiinte Economice

Nu in ultimul rdnd, nu voi inceta si incurajez mobilitatile studentesti prin programe
nationale si internationale de tip Erasmus Plus, propunandu-mi ca in urmdtorii patru ani tot
mai multi studenti economisti ai facultatii noastre sa beneficieze de burse de studii si stagii
de practica, prin Programul Erasmus.

De asemenea, doresc infiinfarea unui centru de practica — Academia de practica,
unde studentii economisti si-si dezvolte competentele practice in domeniul specializarii.
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e Cresterea gradului de integrare intre educatie si cercetare

fn vederea unei coreldri mai strnse a invitimantului cu cercetarea stiintificd si
inovarea, intentionez si sprijin in continuare cadrele didactice si de cercetare din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice in demersul de obfinere a abilitarii si integrarea lor in gcoli
doctorale inter- si transdisciplinare, si de ce nu, crearea unei scoli doctorale in domeniul

economic la Constanta.

3.2 CERCETARE - DEZVOLTARE - INOVARE

3.2.1. Alinierea priorititilor la cele mai noi tendinte in cercetare si inovare

e Definirea domeniilor prioritare

Un scop permanent al activitdtii mele viitoare in calitate de decan va fi reprezentat de
conferirea Facultitii de Stiinte Economice a unui avantaj competitiv la nivel naional si
international, prin participarea intensd, deopotriva a membrilor comunitatii noastre
academice si a studentilor, la activitati de cercetare stiintificd derulate la toate nivelurile si
pe multiple planuri. Voi urmari in acest sens identificarea domeniilor prioritare de
cercetare in acord cu cele existente pe plan regional, national si international
(Strategia europeana pentru cresterea economicd a zonelor costiere — Blue Growth sau
Agenda ONU 2030 pentru o Dezvoltare Durabild), concomitent cu racordarea activitdtii
de cercetare la nevoile si cerintele mediului economic.

Voi continua si sprijin implementarea la nivel de facultate de proiecte nationale si
internationale in care UOC este partener, iar cadre didactice titulare de facultatea noastra
fac parte din echipa de implementare in calitate de coordonator proiect sau membru
cercetitor, cu accent deosebit pe domeniile proritare identificate anterior.

e Sprijinirea cercetiirii in domeniile prioritare

Voi urmri asigurarea si in viitorul mandat a accesului nediscriminatoriu pentru toate
cadrele didactice la informatiile privind proiectele de cercetare—dezvoltare—inovare
pentru care colectivele saumembrii departamentelor pot aplica sau participa la
competitii pentru contracte/granturi de cercetare, concomitant cu intensificarea activitétii
celor 3 centre de cercetare organizate la nivel de facultate pentru furnizarea de
consultantd in favoarea cadrelor didactice in scopul participarii la competitiile de proiecte
de cercetare in domeniile prioritare.

e Incurajarea colaboririi si interdisciplinaritatii

Pentru incurajarea colabordrii si interdisciplinaritatii, am in vedere dezvoltarea uneil
retele de relatii in plan stiintific la nivel local, national si international, cu alte
facultati din cadrul UOC, dar si universitati si centre de cercetare cu profil similar
si interdisciplinar, din tara si din strainatate, cat si la nivel euro-regional, regional si
local, precum si cu organizatiile profesionale ale contabililor, auditorilor, evaluatorilor,
consultantilor fiscali din judetul Constanta.

Am in vedere dezvoltarea cu prioritate a activitdtii de cercetare stiintifica prin
proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare  obtinute  prin consolidarea parteneriatelor
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nationale si internationale de CDI in cadrul i in beneficiul facultatii, dar si prin atragerea
agentilor economici locali si regionali in parteneriate active in scopul obtinerii de finantare
din partea acestora.

3.2.2. Sustinerea excelentei in cercetare si inovare

o Consolidarea nucleelor de cercetare de excelenta

Avand in vedere cd activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd si
inovare (CDI) are nevoie de sprijin mai ales in perioadele in care finantarea sa este
discontinud si imprevizibild, sustin initiativa de a sprijini la nivel de universitate nucleele
de cercetare de excelentd cu cofinantdri pentru a derula proiectele de cercetare finantate,
atat pentru a completa necesarul de echipamente cét si pentru prelungirea corespunzitoare
a contractelor celor angajati pe perioada determinata.

in particular, la nivelul facultatii noastre, doresc sa depun eforturi pentru dezvoltarea
centrelor de cercetare, consolidarea colectivelor de cercetare existente si atragerea tinerelor
cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor, a reprezentantilor practicii economice si a
mediului de afaceri in cadrul acestora, precum si imbogatirea portofoliului de
parteneriate ale Centrului de Cercetare;

¢ Recompensarea performantei

Voi continua in urmétorii patru ani s inlesnesc, pe baz de egalitate, accesul tuturor
cadrele didactice titulare la Facultatea de Stiinte Economice la informatiile privind
revistele stiintifice in care pot publica sau a manifestarilor stiingifice la care pot participa,
de referinta pentru domeniu, cotate Web of Science sau indexate ERIH Plus etc., facilitand
totodaté participarea acestora la conferintele organizate in cadrul facultatii si publicarea
fard taxe a rezultatelor activitdtii de cercetare si stiinifice in revista facultatii - Analele
Universitatii Ovidius: Seria Stiinte Economice (Ovidius University Annals. Economic
Sciences Series), precum si acordarea de reduceri de taxe de 50% pentru celelalte cadre
didactice titulare din UOC.

Mai mult, doresc ca tot mai multe cadre didactice ale facultatii noastre sa fie
recunoscute si recompensate la nivel de UOC pentru rezultatele deosebite obtinute in
activitatea de cercetare. in aceasta directie, in mod deosebit la nivel de facultate urmaresc
crearea unui cadru motivational adecvat participarii cadrelor didactice la conferinte si
manifestdri stiintifice internationale prin crearea unui fond de cercetare la care acestea sa

aiba acces in functie de performante.

e Stimularea inovarii

Pentru a stimula implicarea cadrelor didactice si de cercetare ale facultatii noastre in
activitati inovative, sustin initiativa de stabilire la nivel de universitate a unor criterii de
evaluare care si recompenseze si performanta in activitati inovative, dar si reglementarea
aspectelor ce tin de protejarea proprietatii intelectuale, valorificarea rezultatelor activitatii
de cercetare-dezvoltare-inovare, gestionarea situatiilor de esec in activitatea de cercetare
etc., pentru a proteja si sprijini personalul implicat in aceste activitati.

De asemenea, voi depune eforturi pentru dezvoltarea de cétre facultatea noastra a
unor parteneriate cu diferite clustere care sa faciliteze valorificarea cercetarii-inovarii prin
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transfer de tehnologie si si creasca sansele de obtinere a finantarii pentru derularea a noi
proiecte.

o Implicarea studentilor in activititi CDI

Pentru atragerea studentilor in activitatile CDI desfasurate la nivel de facultate sustin
acordarea de granturi interne care si stimuleze includerea studentilor in colectivele de
cercetare in domeniile prioritare de interes economic, precum si instituirea la nivel de
universitate a unui sistem de granturi de cercetare sau stimulente, precum decontarea unor
mobilitati, acordate in favoarea studentilor pe baza rezultatelor deosebite obfinute.

La nivelul facultitii noastre au fost decontate cheltuielile privind participarea
studentilor la manifestari stiintifice, lucru care se va intAmpla si in continuare.

3.3 IMPLICAREA IN COMUNITATE

3.3.1. Promovarea abordirii antreprenoriale in educatie si inovare

o Continuarea initiativei Universitatea Antreprenoriala

Facultatea de Stiinte Economice a participat incé din perioada 2016-2017 la proiectul
de mare anvergurd Universilatea Antreprenoriald derulat in Roménia de Junior
Achievement Romdnia si avand drept scop sprijinirea institutiilor de Invatamant superior in
dezvoltarea abordarilor antreprenoriale si intraprenoriale, la nivel de management, in
relatie cu comunitatea de business, precum si a educatiei. In contextul rezultatelor obtinute
in urma aplicdrii instrumentului de autoevaluare HEInnovate la nivel de UOC, rolul
facultatii noastre a devenit crucial in promovarea educatiei antreprenoriale in réndul
studentilor, al cadrelor didactice, dar si a colectivelor din care acestia fac parte. In acest
sens, voi urmdri atragerea reprezentantilor din mediul privat cu experientd in domeniu
pentru a oferi consultantd antreprenoriala studentilor, dar si dezvoltarea unui parteneriat cu
agentii economici si autorititile locale pentru fondarea unui Incubator de Afaceri, in care
studentii si masteranzii sa-si poatd insusi deprinderile agentilor economici.

Voi continua, de asemenea, sa sustin depunerea sau participarea facultatii noastre la
proiecte care igi propun dobéndirea si consolidarea abilitatilor necesare unui antreprenor de
success, precum si stimularea implicarii studentilor economisti la competitii si cursuri de
formare in generare de idei, precum noile editii ale Concursului de Proiecte de afaceri

organizate la nivelul institutiei noastre.

Voi sustine initiativa antreprenoriald prin sprijinul acordat studentilor dat fiind
expertiza cadrelor didactice din cadrul facultatii noastre in domeniul economic si al
antreprenoriatului.
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3.3.2. Dezvoltarea parteneriatelor cu
mediul de afaceri, autoritdtile statului si societatea civild

e Promovarea parteneriatelor cu mediul de afaceri

Un instrument-cheie pentru afirmarea Facultatii de Stiinte Economice ca pol al
excelentei in invitamantului superior §i cercetarea stiintificd in domeniul economic din
aceastd parte a tarii si nu numai, il constituie, fara echivoc, consolidarea relatiilor institutiei
noastre cu partenerii din plan local, regional i international.

Avand in vedere cresterea cu 70% a numarului de parteneriate perfectate cu
reprezentantii mediului de afaceri in domeniul practicii studentilor pe care am reusit sd o
realizez pe parcursul ultimului mandate de decan, doresc s& continui acest trend pozitiv si
in urmatorii 4 ani, prin diversificarea portofoliului de colabordri cu reprezentantii mediului
de afaceri local, regional si national si alte institutii reprezentative si organizarea periodica
de intalniri cu acestia pe teme de interes comun, dar mai ales pentru monitorizarea gradului
de satisfactie al angajatorilor privind calitatea absolventilor facultitii noastre, in scopul
adaptirii programelor de studii la nevoile si ateptarile mediului socio-economic.

M3 voi concentra, in principal, in urmdtorii patru ani in extinderea colaborérilor cu
agentii economici pentru dezvoltarea unui parteneriat public-privat complex (facultate-
agenti economici) in vederea atragerii de resurse financiare pentru promovarea sistemului
de burse private destinate studentilor facultatii, acordérii unor premii pentru performante
universitare, sponsorizarea de activitdfi derulate la nivel de facultate, precum continuarea
sustinerii financiare a manifestarilor stiintifice nationale si internationale organizate de
facultatea noastrd sau derularea de investitii de infrastructurd (cum ar fi continuarea si
finalizarea investitiei pentru renovarea §i modernizarea Aulei 2 in baza contractului de
sponsorizare incheiat cu BCR-Erste Bank in 2019).

Mai mult, voi urméri atragerea reprezentantilor mediului de afaceri si in activitatea
de initiere si depunere de proiecte comune finantate cu fonduri europene nerambursabile in
domenii inovative prioritare, de interes comun §i voi contribui la dezvoltarea pe mai
departe a Forumului Oamenilor de Afaceri OVIDIUS

o Intensificarea colaboririi _cu _institutii _ale statului _si organizatii

neguvernamentale

fn urmatorii patru ani imi propun sa duc mai departe si activitatea de extindere, atat
sub raport numeric cat si al sferei de acoperire, a parteneriatelor incheiate cu institutiile
statului, autoritdtile locale si societatea civila, care sd permita informarea reciproca,
planificarea strategicd comund si sinergia in actiune dintre universitate si acestea.

Tot in aceastd directie voi contribui la implicarea directa a cadrelor didactice ce
activeaza in cadrul facultatii noastre in organisme ale comunitéfii locale, regionale,
nationale si internationale, precum si la implicarea membrilor marcanti ai comunitatii
locale in comisiile de asigurare a calitdtii, pentru imbunatatirea programelor de studii si
sustinerea cadrelor didactice ca membrii ai comisiilor nationale, pentru a contribui la
prestigiul universitatii si la elaborarea unor politicilor educationale nationale eficiente.

Dezvoltarea de proiecte comune alaturi de autoritéile locale si regionale, indeosebi
destinate imbunatatirii insertiei pe piata muncii a absolventilor facultatii noastre, este o altd
activitate in promovarea cireia doresc sa mé angajez in urmatorul mandat.
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Nu in ultimul rand, imi propun si diversificarea serviciilor prestate catre comunitatea
locala prin activititi precum dezvoltarea unor servicii educationale cétre membrii
comunitatii lor in vederea realizérii educatiei pe tot parcursul vietii si in directii
complementare programelor de studii universitare existente sau prestarea de servicii de
consultanti in afaceri de cétre specialistii din cadrul facultitii noastre.

3.3.2. Dezvoltarea colabordrii internationale

o Dezvoltarea parteneriatelor internationale

in vederea sporirii gradului de internationalizare al facultatii noastre, voi urmari
amplificarea relaiilor de parteneriat pe proiecte de invatamant sau de cercetare cu cele mai
performante universitati din {ard §i strainatate, precum si cu instituii internagionale, de
interes pentru facultatea noastra, aldturi de promovarea proiectelor de implicare a cadrelor
didactice in retelele internationale de cercetare. [n acest context, voi sustine in continuare
activitatile desfasurate de universitate in cadrul Retelei Universitatilor de la Marea Neagra,
a Asociatiei Universitatilor Balcanice, a Asociatiei Europene a Universitatilor, precum si
initiativa privind crearea unor consortii universitare europene pe domenii priroritare pentru
UOC 1in general, completatd de infiintarea unei asociaii internationale care sa faciliteze
schimbul de experienta si a bunelor practici a cadrelor didactice din domeniul economic, in

special.

De asemenea, voi stimula participarea membrilor facultétii in comitetele stiintifice
ale unor conferinte internationale importante si in colectivele de redactie ale unor reviste
internationale de prestigiu, continudnd in paralel eforturile de consolidare a prestigiului
obtinut pana in prezent de cele doud Conferinte Internationale gazduite de Facultatea de
Stiinte Economice - ,,Probleme actuale ale economiei globale™ si “Efecte ale crizei
actuale asupra economiei globale” - prin organizarea cu regularitate anuald a unor noi
editii, astfel incat aceste manifestari sd continue sa reprezinte un punct de reper pe agenda
stiintificd nationala si internationala. In plus, voi avea in vedere si indexarea in noi baze
de date internationale, inclusiv Web of Science, a ,Analelor Universittii Ovidius: Seria
Stiinte economice” (“Ovidius University Annals. Economic Sciences Series™), in prezent
revista fiind indexatd in 11 astfel de baze de date: RePEc, DOAJ, EBSCO, Cabell’s
Directories, J-GATE, Ulrich’s, Erih Plus, Scientific Indexing Services, Infobase Index,
ResearchBib, Directory Research Journals Indexing pentru sporirea vizibilitdtil
internationale a rezultatelor activitatilor de cercetare stiintificd intreprinse de autori.

Nu in ultimul rand, voi urméri cresterea numérului membrilor Comitetului stiintific al
celor doud conferinte internationale anterior amintite organizate de facultatea noastrd si a
analelor prin cooptarea unor personalitati stiintifice de renume national si international.

o Dezvoltarea programelor de mobilitiiti internationale

Avand in vedere cresterea considerabia a numarului de studenti economisti si cadre
didactice ale facultdtii noastre care au beneficiat de schimburi de experientd prin
intermediul programului Erasmus Plus, doresc sa continui si in perioada urmatoare
dezvoltarea internationalizarii studiilor prin consolidarea mobilitatii cadrelor didactice si
studentilor la institutiile de invatamént superior internationale partenere, insofitd de
initierea de noi parteneriate stabilite att in cadrul programelor europene dedicate, cét si
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prin relatii bilaterale care sd aibd in vedere inclusiv demararea de proiecte in domenii
prioritare de interes pentru facultatea noastra sau Jansarea unor programe de studii in limba
engleza are sd atraga studenti straini.

3.4. RESURSE NECESARE PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII FACULTATII

3.4.1. Asigurarea resursei umane

e Asigurarea stabilititii si predictibilitiitii carierei

Cea mai importantd resursd a facultatii noastre o reprezintd resursa umani, motiv
pentru atragerea §i pastrarea in rndul colectivului de la Facultatea de Stiinte Economice a
unor profesionisti valorosi, carora sé le fie asigurate stabilitatea si predictibilitatea carierei
didactice reprezintd un obiectiv strategic asupra céruia ma angajez sd-1 duc la indeplinire in
perioada 2020-2024. Voi avea in vedere in acest sens continuarea incadrérii permanente in
standardele ARACIS privind structura posturilor didactice la nivel de facultate,
departamente si programe de studii, precum si realizarea unui raport optim intre diferitele
categorii de personal (didactic si administrativ), astfel incat sa se realizeze o Incarcatura
echitabild cu sarcini, in conformitate cu normativele din legislatia muncii.

e Asigurarea unui climat si a unor conditii de munci optime

De-a lungul intregii activitati de decan pe care am desfasurat-o pand in prezent am
fost preocupata de crearea unui mediu prielnic pentru desfasurarea activitatilor didactice, in
conformitate cu etica academica, avand ca suport respectul si eleganta comportamentala,
ce se impun in mediul academic. Voi face acest lucru si pe mai departe, asigurdnd totodata
conditiile optime pentru dezvoltarea unor relatii de munca echitabile, pentru prevenirea si
solutionarea conflictelor, fard a tolera vreo forma de abuz.

e Recrutarea si selectia, evaluarea si promovarea personalului

M4 angajez sa sustin si in urmatorul mandat cadrele didactice din corpul Facultitii de
Stiinte Economice in sensul promovdrii acestora si scoaterii la concurs de noi posturi, prin
competitii oneste, transparente, bazate pe criterii de ierarhizare clare, in functie de
performantd, care vor fi aprobate in Consiliul facultatii. Mai mult, voi stimula
imbunitatirea nivelului calitativ al personalului angajat la facultatea noastré prin evaluarea
anuali, pe baza unor criterii de performanta, a rezultatelor si performantelor profesionale i
stiintifice ale cadrelor didactice §i a personalului administrativ, care va fi folosit pentru
salarizarea diferentiata si promovarea pe posturi superioare.

Toate aceste masuri ma vor ajuta si creez un climat intern favorabil performantelor
inalte, in care personalul sd-si poatd dezvolta si valorifica potentialul de care dispune si in
care meritele, competentele si rezultatele bune sd fie recunoscute si rasplatite
corespunzator.

Este necesard angajarea in facultate a unor cadre didactice tinere pe posturi de

asistent.
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o Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald

in vederea imbunatatirii nivelului calitativ al personalului angajat, voi incuraja si
pregitirea profesionald continud a cadrelor didactice prin organizarea de sesiuni de
formare, scoli de vard, seminarii, workshop-uri, instruiri pentru promovare competitii
nationale si internationale, sprijinirea part1c1paru la stagii de pregatire si conferinte,
inclusiv in striinitate, pe baze competitive. In functie de resursele disponibile, voi stabili
impreund cu membrii colectivului didactic un plan si un calendar echitabil al acestor
activitati rezervate dezvoltérii profesionale. In acest context, voi continua si sd facilitez
participarii cadrelor didactice titulare ale facultatii la conferintele organizate in cadrul
facultdtii - Present Issues of Global Economy §i Global Economy under Crisis, $i
publicarea fird taxe a rezultatelor activitdtii de cercetare si stiintifice in revista facultatii -
Analele Universitdtii Ovidius: Seria Stiinfe Economice (Ovidius University Annals.
Economic Sciences Series), precum si acordarea de reduceri de taxe de 50% pentru
celelalte cadre didactice titulare din UOC.

In plus, voi avea in vedere orientarea traiectoriei profesionale a cadrelor didactice
tinere, tinind seama de competentele profesionale si de necesitdtile de acoperire a
posturilor in perspectivid, concomitent cu sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare in
demersul de obtinere a abilitdrii si integrarea lor in scoli doctorale inter- i

transdisciplinare.

Nu in ultimul rand, pentru a dezvolta gradul de internationalizare al institutiei
noastre, voi sussine organizarea de cursuri de invatare/perfectionare a Iimbii engleze pentru

......

Erasmus, CEEPUS, bilaterale,

3.4.2. Asigurarea infrastructurii

e Asigurarea Infrastructurii pentru educatie

Utilizarea cat mai eficientd a resurselor materiale existente si dezvoltarea in
continuare a infrastructurii didactice, de cercetare si pentru activitati suport sau
complementare este un alt obiectiv strategic asupra ciruia ma voi focusa in urmétorul
mandat, prin acordarea unei atentii sporite alocarii §i cheltuirii fondurilor disponibile in

aceasta directie.

In special privind infrastructura pentru educatie voi continua si dezvolt spatiile de
invatamant ale facultatii noastre, prin desfasurarea lucrdrilor de intretinere, reparatii si
modernizare pentru infrastructura existenta, dar si prin infiinarea de noi laboratoare atat
din veniturile facultatii, cit mai ales din fonduri complementare. In acest sens, voi acorda
prioritate in perioada imediat urmatoare finalizarii proiectului pentru renovarea si
modernizarea Aulei 2. cu resursele disponibile prin contractul de sponsorizare incheiat cu
BCR-Erste Bank in timpul mandatului meu precedent.

Am in vedere dotarea sililor cu echipamente media pentru desfasurarea in conditii
optime a activititilor didactice.

Ma voi implica pentru gésirea resurselor financiare (indeosebi prin accesarea
fondurilor europene) pentru construirea unui corp de cladire care sa gazduiasca facultatea
noastrd, precum si alte facultati.
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o Asigurarea Infrastructurii pentru cercetare si inovare

Concomitent cu dezvoltarea infrastructurii pentru educatie, voi urmari si dezvoltarea
celei pentru cercetare si inovare prin atragerea de fonduri obtinute din proiecte/granturi de
cercetare, proiecte de dezvoltare institutionald, a caror amploare s corespundé nevoilor si
capacitatii reale ale facultatii, permitind astfel desfagurarea unei activitati de cercetare-
dezvoltare-inovare la cel mai inalt nivel, cu consecinte pozitive directe asupra productiei
stiintifice §i pozitionarii institutiei noastre in ierarhiile nationale si internationale din

domeniul economic.

imi doresc infiintarea unui centru de practica — Academia de practicd care va oferi
studentilor economisti posibilitatea desfasurdrii de activitafi practice si de invatare prin
realizarea de proiecte adaptate la nevoile comunititii. In cadrul acestui centru s-ar putea
desfasura si activitdti de invitare specifice pentru persoanele fara studii superioare ce
activeaza in domeniul economic i nu numai.

Facultatea de Stiinte Economice va putea contribui in mod deosebit la functionarea
acestui centru prin atragerea acelor firme din portofoliul institutional de parteneriate,
dornice sd preia solutii creative, sd valorifice prin transfer de tehnologie rezultatele
activitatii studentilor si universitarilor ovidieni, dar va contribui si la acoperirea costurilor
de intretinere ale acestui centru prin serviciile aduse mediului de afaceri.

o Asigurarea Infrastructurii de informare/documentare

Pentru o oferi studentilor si cadrelor didactice si cercetare din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice accesul la surse valoroase de informare si documentare, am in vedere
dezvoltarea bibliotecii facultatii, prin extinderea fondului de carte existent si asigurarea
tranzitiei catre biblioteca electronica. in completare, voi sustine realizarea de abonamente
la reviste de specialitate recunoscute in plan national si international, dar i asigurarea
accesului tututor cadrelor didactice ale facultitii noastre la bazele de date internationale,
tinand cont nevoile propria §i de impactul lor, inclusiv la cele care sunt rezultatul
participarii UOC ca membru cu drepturi depline in asociatia Anelist.

De asemenea, voi sprijini mai departe activitatea de arhivare a lucriarilor de finalizare
a studiilor de la toate programele de studii prin contributia permanentd a Facultatii de
Stiinte Economice la dezvoltarea Depozitului Digital Institutional.

o Asigurarea Infrastructurii de cazare, masi si spatiile comune

Avand in vedere dorinta mea ca Facultatea de $tiinfe Economice s reprezinte prima
optiune in alegerea studiilor universitare pentru absolventii de la liceele cu profil economic
si nu numai din Constanta si zonele limitrofe, asigurarea unor infrastructuri de cazare,
masd si spatii comune optime este esentiald pentru oferirea unor servicii de calitate in
vederea satisfacerii nevoilor acestora. Astfel, voi sustine initiativele intreprinse la nivel de
universitate privind extinderea spatiilor de cazare si de gatit, imbunatatirea accesului la
internet, precum si oferirea de servicii de spalatorie haine tip “self service™ pentru studentil
si pentru membrii comunitatii Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

Rimén in continuare fideld proiectului privind construirea unei cantine in zona
campusului de nord, cu alternativa contractirii, ca solutie de tranzitie, a unui spatiu pentru
servirea mesei care s asigure conditiile de igiend, calitate §i pret necesare.
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Nu in ultimul rind, voi sprjini implicarea studentilor, a cadrelor didactice si a
voluntarilor din intreaga comunitate la intretinerea spatiilor verzi din zona campusului de
nord, inclusiv din Parcul Ovidius, pentru ca acesta si devini adevdrati emblemd a
universititii si a intregului oras.

o Asigurarea Infrastructurii de calcul si de comunicatii si procesul de
digitalizare

Considerati pe buna dreptate a 4-a Revolufie Industriala din istorie, revolutia digitala
reprezinta o realitate a lumii contemporane, fira de care dezvoltarea economica si sociala a
devenit imposibild. Constientizind importanta utilizdrii tehnologiilor digitale pentru
stimularea progresului in general, dar §i pentru cel in domeniul educatiei in special, am
sustinut incd din timpul mandatelor precedente introducerea acestora si la nivelul facultétii
noastre, pornind de la forma lor cea mai simpla, precum posta electronicd sau pagina de
internet si de Facebook a facultatii. In aceastd perioada dificila pe care am traversat-o de la
inceputul anului, prin deciziile pe care le-am luat, facultatea s-a adaptat rapid la procesul
de predare si invétare online, astfel ca tofi studentii nostri (1.937) avand conturi Office 365
pe platforma institutionald a UOC Microsoft Teams.

Voi continua sa dezvolt aceste instrumente si s susfin procesul de digitalizare a
activitatilor desfasurate la nivel de facultate, dar si de universitate, mai ales prin crearea
unei platforme online cu interfatd mobila care sa actioneze ca o punte de legaturd intre
studenti, cadre didactice i de cercetare, personal administrativ $i companii, cu efecte
directe asupra cresterii eficientei actului managerial, a transparentei deciziilor, a accesului

la informatii si resurse.

Utilizarea unor platforme integrate pentru gestionarea online a planurilor de
invatimant, fiselor disciplinelor, statelor de functii, gestionarea orarelor si repartizarea
sililor, evaluarea pe parcurs si finald a studentilor, gestionarea prezentei studentilor,
facilitarea activitatii de predare §i comunicare cu studentii, crearea unui card unic al
studentului (oferind acces la cazare, servicii studentesti, bibliotecd etc. si plata acestora)
sau al unor platforme pentru plata online a tuturor taxelor ori pentru evidenta si urmarirea
documentelor si pentru digitalizarea proceselor administrative — sunt cdteva dintre
exemplele de instrumentele a cdror implementare o voi sustine in contextul eforturilor
depuse la nivel central pentru a crea un punct unic de acces la serviciile Universitafii
»Ovidius” din Constanta.

3.4.3. Asigurarea resurselor financiare

Pentru asigurarea resurselor financiare necesare deruldrii in conditii optime a
activitatii, la fel ca in mandatele precedente, voi contribui la elaborarea bugetului facultdtii
pe baze reale, urmarind echilibrul intre venituri si cheltuieli, prin stabilirea unei strategii in
ceea ce priveste cheltuielile, indiferent de natura lor, astfel incét toate resursele si fie
folosite eficient, iar costurile aferente activitatilor desfasurate sa poatd fi reduse pe mai
multe planuri, concomitent cu sporirea veniturilor bugetare si extrabugetare in conditiile
legii.
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fn vederea cresterii veniturilor facultatii, voi depune, in primul rand, eforturi
sustinute pentru atragerea §i pastrarea studentilor din regiunea noastré si nu numai, dar sia
celor strdini, prin intensificarea activitdtilor de promovare a programelor de studii de
licenta i masterat, inclusiv a celui in limba engleza, continuarea procesului de admitere
online i oferirea unor servicii educationale de calitate. De asemenea, sustin in continuare
importanta cresterii numarului de locuri subventionate de la buget, in conditiile in care, in
prezent, pentru Universitatea .Ovidius” din Constanta sansa de a obtine un loc
subventionat este semnificativ mai micd comparativ cu alte institutii de invatimant
superior comparabile, desi Constanta este unul dintre contributorii cei mai insemnati la
bugetul central.

in al doilea rand, voi continua si incurajez activitatea de cercetare (obtinerea de
proiecte sau granturi europene) si de consiliere profesionald si de afaceri, pentru asigurarea
de venituri extrabugetare in conditiile legii, dupa cum voi sustine si organizarea unor
parteneriate publice-private intre facultate si diferiti agenti economici pentru atragerea de
resurse financiare care vor ajuta la organizarea de diverse evenimente foarte importante
pentru cresterea impactului vizibil al facultatii in mediul economic si nu numai.

3.5. GUVERNANTA SI MANAGEMENT

3.5.1. Asigurarea cadrului de dezbatere si consultare academicd
si a guvernantei participative

Experienta pe care am dobndit-o pe parcursul celor doud mandate de decan pe care
le-am exercitat pand in prezent md indreptitesc sa afirma ci dezvoltarea Facultitii de
Stiinte Economice la toate nivelurile si pe toate planurile nu este posibila decat prin
implementarea unui management participativ, cu respectarea pluralismului de opinii, prin
dezbatere si confruntare constructiva de idei, prin munca in echipa, transparenta totald si
comunicare permanentd. Voi riméne fideld acestui obiectiv strategic prin alcétuirea unei
echipe manageriale performante, pe criterii de competentd si integritate §i garantarea
transparentei actului managerial prin organizarea de Intdlniri periodice intre cadrele
didactice si echipa de management in vederea dezbaterii problemelor de interes pentru
dezvoltarea Facultatii de Stiinte Economice.

3.5.2. Asigurarea cadrului de colaborare optimd intre
administratia centrald, facultdfi si departamente

Pentru a asigurara baza unui cadru de colaborare optima intre administratia centrald
si cea la nivel de facultate, in elaborarea prezentului plan managerial am avut in vedere in
mod expres armonizarea lui cu toate criteriile si indicatorii de performantd manageriala din
planul managerial al Rectorului ales, Conf.univ.dr. Dan Marcel Iliescu.
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Mai mult, in vederea eficientizarea activitatii desfasurate la nivelul facultatii, voi
continua sd asigur o structurd organizatoricd viabila, optimizatd prin constituirea unor
comisii de lucru consultative nepermanente pe diverse teme de interes, pentru elaborarea
de analize si propuneri pentru dezvoltarea sustenabild a facultitii, completatd de
intensificarea eforturilor mele pentru cresterea eficientei manageriale si a serviciilor
administrative ale facultitii prin analiza costurilor diverselor activititi din cadrul institutiei
si a gradului de incércare a personalului implicat, pentru o alocare corespunzitoare a
resurselor. De asemenea, voi continua procesul de perfectionare a serviciilor de secretariat
in vederea debirocratizarii si eficientizarii activitatii in relatiile cu studentii $i membril
corpului profesoral, prin digitalizarea lor.

Nu in ultimul rénd, pentru armonizarea proiectelor individuale cu cele derulate la
nivel central, voi colabora nemijlocit cu departamentele institutionale care functioneazi la
nivelul UOC, asigurdnd contributia Facultdtii de Stiinte Economice la telurile comune. O
astfel de colaborare pe care o am in vizor este cea cu echipa profesionista care se va ocupa
de imaginea institutionala in scopul promovirii unei politici eficiente de marketing pentru
sporirea prestigiului UOC, dar si a facultatii.

in toatd activitatea depusa in cadrul conducerii Facultatii de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii “Ovidius” din Constanfa mi-am dedicat eforturile pentru aceastd
facultate si-mi doresc un sprijin real din partea conducerii universitatii pentru ca aceasta
facultate si universitatea sa ajungd acolo unde ii este locul, in topul universitétilor
europene.

Prof. univ. dr. Spitariu Elena Cerasela
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