Universitatea ,, Ovidius” din Constanta — DACIS
: UOC-PO-10 Anexa 2

FISA DISCIPLINEI
Tehnica tranzactiilor complexe
1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superiorlUNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii MASTER

G Ptogpaul destdi ADMINISTRAREA SI AUDITUL PROIECTELOR DE
AFACERI

1.7 Anul universitar 2021 2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Tehnica tranzactiilor complexe

2.2 Cod disciplina MAAPA2301

2.3 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Botescu lon

2.4 Titularul activitatilor aplicative Prof.univ.dr. Botescu Ion

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| | 2.7 Tipul de evaluare| Ex i Reg!:;‘fl disctphries DI

* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindgindomeniu, DS - disciplind de specialitate, DC -

disciplindcomplementard, DAP - disciplind de aprofundare, DS/ — disciplinG de sintezd, DCA - disciplind de
cunastereavansatd
** DI — disciplindimpusd,; DO — disciplindoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 hiunzan:de ore activitati directe pe a din care: 3.2 2 .3 aplicatii*** 2

saptamana curs

3.4 Total ore activitati directe pe sermestru | 44 S::-Scare. B 22 3.6 aplicatii 22

3.7 Total ore de studiu individual 106
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 38
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

*** S -seminar; L - laborator, P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Competentele specifice acumulate

cunoasterea si intelegerea premiselor care stau la baza derularii tranzactiilor
comerciale complexe
identificarea §i interpretarea corectd a tuturor elemenetelor ce fac ca
tranzactiile comerciale complexe si devina mai sofisticate $i mai creative
posibilitatea utilizérii instrumentarului de lucru din domeniul tranzactiilor
comerciale complexe
dezoltarea aptitudinilor necesare sesizarii oportunitdtilor si ludrii unor
decizii bine fundamentate
insusirea unui sistem de indicatori economici pentru evaluarea corectd a
diferitelor situatii generate de tranzactiile comerciale complexe

ransversal

Competentet| Competenteprofesionale

dobandirea abilititilor care sd permitd integrarea cu succes a acestui
segment de activita{i in afacerilor internationale

Identificarea rolurilor si responsabilitagilor intr-o echipa plurispecializaté si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei complexe, abordadndu-se totodata unele aspecte cu

Prezentarea continutului operatiunilor comerciale

caracter practic nemijlocit.

7.2 Obiectivelespecifice coordondrii activitatilor specifice tranzactiilor

- Familiarizarea studentilor cu practicile corespunzétoare
tranzactiilor comerciale complexe
- Formarea la studenti a abilitétilor necesare initieri si

comerciale complexe
-Formarea capacititii de a lua decizii economice corecte
in contextul mediului international al afacerilor;

8. Continuturi

’ " Numar
Metode de| Mod de realizare si mijloace
8.1 Curs . ore
predare tehnice
alocate

\Afacerile internationale in context global 2
Mediul deﬂafacerl 1ntemat10na1 Instruire online / 2
Comertul in contraparditd: concept,
evolutie istorica, tipologie, puncte de Predarein direct prin video— 4
Vedere Pre]egere COnferinté /
Operatlunlle.de switch De.zbatefe Platformdinformatica de video- 2
Reexportpl si loh.nul ' Dlscut'n conferint3 2
[Franciza internationala interactive 4
Licentierea internationala 1
Comertul international cu asistenta -
tehnica nebrevetata sau nebrevetabila 1
(know-how, savoir faire)
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Activitatea de consulting -engineering
Exporturile complexe
Aliante strategice

Licitatiile internationale

|

ot | ot [ | ot

[Bibliografie

Bucuresti, 2007;
2006;
Universitara, 2014

Napoca,2004;

Briila, 1992;

[5]. Popa loan, Tranzactii de comert exterior, Ed. Economica, Bucuresti, 2002;
[6].Puiu Alexandru, Management in afacerile internationale, Ed. Independenta Economica,

[1].Botescu Ion, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Ed. Didacticd si Pedagogica,
[2].Bugner Nicoleta, Managementul tranzactiilor internationale, Ed. Dacia, Cluj-Napoca,
[3].Caraiani Ghe., Potecea V., Surdu-Nitu G., Contrapartida in afacerile internationale, Ed.

[4].Ciobanu Gheorghe, Tranzactii economice internationale, Ed.Imprimeria Ardealului, Cluj-

de stabilire a prefurilor in astfel de

tranzactii - studiu de caz

[7].Rotariou loan, Managementul tranzactiilor economice internationale si strategia
_ g $ g
competitivititii, Ed. Mirton, Timisoara, 2002.
= icatii ; s Numar
8.2 A‘pllca;u e Metode de| Mod de realizare si mijloace
(seminar/laborator/proiect) g tehnice ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei P alocate
Firma si mediul de afaceri international - 4
studiu de caz
Atitudinea diferitelor categorii de tarisia
institutiilor gloable fatd de comertul in 2
contrapartida
Contrapartida in economiile fostelor tari ) )
ncialiste Instruire online / 2
Operatiunile offset si comertul cu . Invatare online prin activitati 2
armament Lucru in ive i
_ —_— ; ching colaborative in grup
Eficienta operatiunii de swicth A l'p . latforma/e de inv 2
[Evolutia lohnului in contextul aderarii plicaty Platforma/ € ,e |nv.atare
Romaniei la UE , practice colaborativa online 2
: : iud
Franciza - studiu de caz Stu;i;; e 2
Particularititi cu privire la contractul de 5
licentd si la contractul de franciza
IPreluarea ostila - studiu de caz 2
Mecanismul derularii licitatiilor si metode
2
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Bibliografie

[1].Botescu Ion, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Ed. Didacticd si Pedagogica,
Bucuresti, 2007

[2].Bugner Nicoleta, Managementul tranzactiilor internationale, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2006;
[3].Caraiani Ghe., Potecea V., Surdu-Nitu G., Contrapartida in afacerile internationale, Ed.

Universitard, 2014
[4].Ciobanu Gheorghe, Tranzactii economice internationale, Ed.Imprimeria Ardealului, Cluj

Napoca,2004;

Braila, 1992;

[7]).Rotariou Ioan,

Managementul

tranzactiilor economice

competitivititii, Ed. Mirton, Timisoara, 2002.

[5]. Popa loan, Tranzactii de comert exterior, Ed. Economica, Bucuresti, 2002;
[6].Puiu Alexandru, Management in afacerile internationale, Ed. Independenta Economica,

internationale si  strategia

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei

cu asteptarile

reprezentantilor comunitatii,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Organizarea de intdlniri cu factorii implicati in derularea tranzactiilor comerciale complexe si cu
reprezentantii studentilor de la acest program de studiu pentru imbunétatirea continutului
disciplinei in conformitate cu cerintele angajatorilor si cu aspiratiile studentilor. Purtarea de
discutii cu cadrele didactice universitare care predau acest curs la alte universitati in vederea
realizarii unui util schimb de experienta.

10. Evaluare

Tip activitate L0 Grikgril de 10,2 Metore e 10.3 Pondere din nota finala
evaluare evaluare
completitudinea si |- prezenta si participarea
corectitudinea activa la cursuri
cunostintelor - pregétire continud si
acumulate; pertinenta pentru
- capacitatea de  [activitatile didactice
analiza si dovedita prin

104 Ciifs interpr_etare a int:ervenjriilg de la curs 0%
cunostintelor; - raspunsurile la testele
- capacitatea pe parcursul semestrului
de a opera cu - raspunsurile la
cunostintele examenul oral final
asimilate; derulat online pe
-frecventa la platforma Zoom
cursuri. Meeting
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10.5 Aplicatii (seminar)

- completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

- participarea activa
la seminarii;
-creativitatea;

- constiinciozitatea;
- interesul pentru
studiu individual;

- originalitatea

Observatia sistematica,
implicarea individuala
sau in grup in activitati
ce vizeaza intocmirea de
referate, participarea la
studii de caz, realizarea
de proiecte etc. 30%
(sustinute la intalnirile
fatd in fatd/online sau
trimise prin posta
electronici)

- prezenta la seminarii

10.6 Standard minim de performanta

- Minim nota 5 la subiectele de la examenul scris
- Indeplinirea cel putin la un nivel satisfacitor a activitatilor de la seminarii

Data completarii,

11102021

Data avizarii In Departament,

18 10 2021

Titular activitati de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume/Semnatura Nume/Prenume/Semnatura
Prof.univ.dr. Bgtescu lon Prof.univ.dr. Botescu/lon

Director de Departament,
Nume/Pren /Semnatura
Conf.univ. sma Sorinel
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FISA DISCIPLINEI
STRATEGII DE FINANTARE A PROIECTELOR ECONOMICE

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie Generald

1.4 Domeniul de studii IADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii IADMINISTRAREA SI AUDITUL PROIECTELOR DE AFACERI
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei STRATEGII DE FINANTARE A PROIECTELOR DE AFACERI
2.2 Cod disciplina MAAPA 2302

2.3 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Dobre Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative Prof. univ. dr. Dobre Elena

2.8 Regimul disciplinei
2.5 Anul destudii | Il 2.6Semestrul | B [2.7 Tipul de evaluare | € eg"’:‘;“'sc'p inet DI

* DF — discipling fundamentald, DD - disciplind in domeniu, DS - disciplind de specialitate, DC — disciplind
complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA — discipling de cunastere avansatd
** DI — disciplind impusd, DO - disciplind optionald

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore activitdti directe pe saptamana 3 |din care: 3.2 curs 2 [3.3 aplicatii*** 1

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 33 |din care: 3.5 curs 22 3.6 aplicatii . 11

3.7 Total ore de studiu individual 142
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregitire seminarii / laboratoare, temie, referate, portofolii si eseuri 30
Tutorial 6
Examindri 6
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numarul de credite 7

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
.1 de curriculum
4.2 de competente LICENTA

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Competentele specifice acumulate

intelegerea, culegerea, analiza si interpretarea de date si informatii referitoare la problemele proiectelor
leconomice

Utilizarea adecvata a conceptelor si instrumentelor de finantare a proiectelor

Elaborarea si implementarea proiectelor de afaceri

Definirea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza pentru elaborarea si implementarea proiectelor
Elaborarea unui proiect inovativ

Competente
profesionale
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Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munci riguroass,
eficientd si responsabild

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializat3 si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei de proiect

Identificarea oportunitatilor de formare continu3 si valorificarea eficient3 a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficienta si responsabila

Executarea responsabila a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistent calificatd

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea si aplicarea adecvatd a mecanismelor de finantare a
proiectelor pe baza teoriei si practicii nationale si internationale si
formarea rationamentelor de strategie si management financiar al
proiectelor

competentele cognitive(cunostinte): Cunoasterea cerintelor i
sarcinilor manageriale pentru finantarea proiectelor

competente functionale(deprinderi sau capacitati de utilizare a
cunostintelor intr-o situatie de munca dat3): Evaluarea si
implementarea strategiilor de finantare a proiectelor in cadrul
organizatiei. Abilitatea de a realiza diagnosticul nevoii de finantare a
proiectelor prin tehnici si proceduri de gestiune financiara.
competente personale: capacitatea de a mobiliza resurse financiare
pentru atingerea obiectivelor strategice ale proiectelor si organizatiei;
aplicarea cunostiintelor in domeniul gestiunii financiare a proiectelor
competente generale: dobandirea competentei distinctive a
managerului de proiecte si a managerului financiar de proiect.
Capacitatea de a dezvolta gandirea si rationamentele strategice de
finantare a proiectelor.

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

Metode de Hpdy tealizare{ Mad Numdr ore
8.1 Curs de realizare/Mijloace
predare . alocate
tehnice
1. Ciclul de viata si factorii de stategie ai proiectelor 2
2. Istoricul finantdrii proiectelor si dificutati in finantarea
proiectelor Prelegeri -
3. Puncte de referintd in evolutia finantarii proiectelor 2
4.Tehnica finantarii proiectelor. Repere in evaluarea 5
proiectelor economice in vederea finantarii Instruire online /
;If:;:‘r:ia;e:r;l:;f:;ﬁor prin investitii directe- metode de | Sinte.ze Prz_edare in dire_ct ?rin 2
A : - : - interactive video—conferinta /
6. Finantarea proiectelor si finantarea prin proiecte 2
7. Avantaje si dezavantaje ale finantirii proiectelor Platforma informatiE:é
8. Finantarea si implementarea proiectelor de tip Built Own de video-conferinga 5
Operate ‘ Prezentari (Webex Meetings)
9. Strategii europene de finantare a proiectelor - Cadrul 5
Financiar Multianual 2021-2027
10. Solutii de finantare europeand urmare crizei COVID -19. 5
Mecanismul european de recuperare si rezilienta Studii de caz o ]
11. Mecanismul national de recuperare si rezilienta -Planul )
National de Relansare si Rezilienta
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Bibliografie

[1].Bodea (coord.) Handbook of project management, Editura Economica, 2001

[2].E. Dobre, Finantarea proiectelor economice, Editura Ovidius University Press, 2007

[3].E. Dobre, Control of Projects- a Cybernetic Control, JOURNAL OF APPLIED QANTITATIVE METHODS (JAQM), Vol. 2
374 Issue, Fall 2007, pp.320-327, ISSN 1842-4562, http://www.jagm.ro/volume-2,issue-3.php

[4]. E.Dobre, Proceduri convenite efectuate intr-un angajament de audit de proiect, Revista CAFR, audit FINANCIAR
nr.9/2009, 6p. ISSN 1583-5812

[5]. E.Dobre, Auditul proiectelor in contextul economiei bazate pe cunoastere, Revista CAFR, audit FINANCIAR, nr.
8/2009, 6p. ISSN 1583-5812

[6]. E.Dobre, Obiectivele auditului unui proiect, Revista ,Economie si Sociologie”, Academia de Studii Economice
Moldova, Chisindu, nr. mai 2008, 4p. ISSN 0236-3070

[7]. E.Dobre, Auditul financiar si auditul proiectelor-studiu comparativ, Revista stiintifica ,Studia Universitatis
Moldaviae”, Universitatea Stiintificd Moldova,Seria: Stiinte exacte si economice Matematica Informatica Economie,
Chiginau, nr. mai 2008, 4p. ISSN 1857-2073

[8]. E. Dobre, I. Munteanu, Finantele intreprinderii, Editura Hig Muntenia, 2005

[9]. E. Dobre, Controlul si Auditul Proiectelor, Editura Economica, 2007,

[10]. Dennis Lock, Project management, Sixth Edition, Gower, 1996

[11]. Dennis Lock, Management de proiect, — versiune romaneasca, Editura Codecs 2000

[12]. lon Ivan, Paul Pocatilu, Doru Ungureanu, Project Complexity, Editura Inforec, 2001

[13]. Roland Gareis, Happy Projects, Editia a Il —a, Editura ASE, 2006

[14]. Roland Gareis, The Professional Project Start in ‘The Gower Handbook of Project Management, Viena,
2000

[15] Harold Kerzner, Project Management - a System Approach to Planning, Scheduling and Controlling, Sixth
Edition, John Wiley & Sons, Inc, 1998

[16] M. Stoian, Pilotajul proiectelor de investitii in administratia publicd, Editura Economica, 2001

*** Ghid privind strategia de dezvoltare durabila a UE Publications.europa.eu

**¥* project Finance in Developing Countries, International Finance Corporation Washington DC, Annual Report
2000-2004

*** A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBoK Guide), Project Management Institute, 2000
*** proiect OUG nr 18/2020 privind unele masuri pentru elaborarea Planului National de Relansare si Rezilienta
necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de
Redresare si Rezilienta https://sgg.gov.ro/new/wp-content/uploads/2020/09/0UG.pdf

*** Mecanismul European de Recuperare si Rezilienta iunie2020

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/about the european commission/eu budget/2020.2139 ro 04.pdf
20720-euco-final-conclusions-en.pdf

_— . . : Tip de realizare/ Mod 3
.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metodede | @ ocrooter / - Numar ore
- ; o s e de realizare/Mijloace
Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare N alocate
1. Lucrari applicative -Finantarea proiectelor - studiu de caz: 1
British Petroleum-Norex Discutii
2. Lucrari aplicative- Finantarea proiectelor- proiecte tip 1
Built Own Operate Sinteze Instruire online /
3. Lucrari aplicative- Finantarea Proiectelor tranfrontaliere  ftematice e i . 1
Gazoductul Ungheni-Chisindu interactive p\..favta-re i p-rln i
T TR : : — R activitati colaborative in
4. Lucrari aplicative- Intreprinderi, companii si organizatii . rilonatl 1
orientate pe proiecte: Cargill, Michelin £ c08 : e a. o2
T T - - —— — . cadru didactic /
5. Lucrari aplicative- Intreprinderi, companii si organizatii Studii de caz 1
orientate pe proiecte: Eurotunnel Platforme de invatare
6. Lucrari aplicative- Intreprinderi, companii si organizatii Dezbateri colaborativd online 1
i i ; interactive .
orlentaute_ pe ‘proiectti Eurot'unnetf _ S (Webex Meetings)
7. Lucrari aplicative- Intreprinderi, companii si organizatii 1
orientate pe proiecte: Giesecke & Devrient
8. Lucrari aplicative- experienta Programelor nationale Simulari 1
2007-2013 (PODCA, POSDRU, POSCCE) si 2014-2020 (POC)
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9. Strategii europene de finantare a proiectelor - Cadrul 1
Financiar Multianual 2021-2027
10. Solutii de finantare europeana urmare crizei COVID -19.

Mecanismul european de recuperare si rezilientd — New 1

Generation

11. Mecanismul national de recuperare si rezilienta -Planul 1

National de Relansare si Rezilienta

Bibliografie

[1]. Buljevich,Esteban C., Project financing and the international markets, 0-7923-8524-1 KTH Stocholm, 1999

[2]. Chris Chapman, Steven Ward, Project Risk Management- Processes, Techniques, Insights, John Wiley& Sons,
1996

[3]. Dobre Elena, Stanciu Anca Cristina (2013),, Aspects actuelles des projects d’investissements transnationausx,
Volume THE OVERARCHING ISSUES OF THE EUROPEAN SPACE Strategies for Spatial (Re)planing based on
Innovation, Stability and Change, Volume FLUP Porto University, Portugal 2013 e-book -CD-Versao Final
Romenia.pdf, Editura MILENA PRESS Bucuresti, pp. 56-64, 2013, ISBN 978- 973-7873-47-7

[4]. Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 https://www.edu.ro/sncdi2014-2020

[5]. www.fseromania.ro

[6] www.worldbank.org;

[71. www.ifc.org;

[8]. www.europe.eu

[9]. nhttps://www.michelin.com/
[10]. https://www.cargill.ro/

[11]. www.eurotunnel.com/uk/home/

[12].https://www.gi-de.com/
*** proiect OUG nr 18/2020 privind unele masuri pentru elaborarea Planului National de Relansare si Rezilienta

necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului
de Redresare si Rezilienta https://sgg.gov.ro/new/wp-content/uploads/2020/09/0UG.pdf

*** Mecanismul European de Recuperare si Rezilienta iunie2020
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/about the european commission/eu budget/2020.2139 ro 04.pdf
20720-euco-final-conclusions-en.pdf

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile de curs si de seminar ale disciplinei se coreleaza cu asteptarile angajatorilor si a
asociatiilor profesionale si stiintifice asa incat cunostintele si competentele dobandite pot
conduce la Ocupatii posibile: manager de proiect, director de proiect ( COR 242101)

10. Evaluare :

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare B
nota finala

) A  [Evaluare on line prin examen oral pe

Nivelul de intelegere si  |ha,5 de bilete cu subiecte individuale

aplicare cunostintelor numerotate (bilet la alegerea studentului) 70%
(1]

10.4. Curs
eyt privind finantarea conform art 2 i art 11 Procedura de
proiectelor evaluare online aprobata HCFSE/12.04.2020
(Webex Meetings)
10.5. Aplicatii* Calitatea aplicarii Evaluare periodicd online
(seminar/laborator/prin-actice a cunostintelor multicriterial3 (test, prezentare a unui
oiect)* ‘ .
*Se alege tivul de teoretice prin proiecte proiect inovativ sau cu elemente inovative, [30%
s inovative prezentarea unei sinteze, studii de caz,

aplicatie aferent
disciplinei ()

teste (Webex Meetings)
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10.6 Standard minim de performanta
Pentru examen final Identificarea, descrierea si utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor si modelelor de baza

utilizate n finantarea proiectelor

sustinerea unui studiu de caz referitor la finan{area unui proiect

Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5)
Identificarea si descrierea conceptelor, teoriilor si modelelor de baza utilizate in finantarea proiecteior

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular ap{izmﬁ,
Nume/Prenume /Semnatur Nume/Prenume /Semnatur
11102021 Prof.univ.dr. Dobre Elena Prof.univ.dr. Dobre Elena »

Director de Departament,

Data avizarii in Departament,
Nume/Prenume,{Semnétura

18 10 2021
Conf.univ./d)/’,lmuynn Sorinel
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METODE SI TEHNICI
1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

DE EVALUARE A PROIECTELOR DE AFACERI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

FINANTE SI CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii

MASTERAT

1.6 Programul de studii

ADMINISTRAREA SI AUDITUL PROIECTELOR DE AfACERI

1.7 Anul universitar

2021-2022 |

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

METODE SI TEHNICI DE EVALUARE A PROIECTELOR DE
AFACERI

2.2 Cod disciplina

MAAPA2303

2.3 Titularul activitatilor de curs

PROF. UNIV. DR. PEPI MITICA

2.4 Titularul activitatilor aplicative

PROF. UNIV. DR. PEPI MITICA

2.5 Anul de studii | 2 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

Ex DI

1 2.7 Tipul de evaluare

*/**

* DF - discipling fundamentald, DD — discipling in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — disciplind complementard,
DAP - discipling de aprofundare, DSI - disciplind de sintezd, DCA — disciplind de cunastere avansatd
** DI — discipling impusd; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3;1 l\jurr:ar;de areartvtatl divects pe 4 (dincare:3.2curs| 2 [3.3 aplicatii*** 2

saptamana

3.4 Total ore activitdti directe pe semestru 44 (din care: 3.5 curs| 22 3.6 aplicatii 22

3.7 Total ore de studiu individual 131
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 30
si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutorial 10
Examinari 4
Alte activitati 10

3.8 Total ore pe semestru 3.4. + 3.7 (nr. credite x 25 ore) 175

3.9 Numarul de credite

*#** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

.1 de curriculum

4.2 de competente




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfdsurare a laboratorului /proiectului

6. Competentele specifice acumulate

evaluarea proiectelor de afaceri

fiscale

Competente
profesionale

e Elaborarea de proiecte profesionale, utilizand conceptele si metodelor de baza pentru

e Utilizarea integrata a aparatului conceptual si metodologic de interpretare a indicatorilor
economico-financiari ai proiecteior de afaceri in baza rapoartelor financiar-contabile si/sau

e Cunoasterea aprofundata a conceptelor si metodelor de baza pentru pregatirea informatiilor
necesare intocmirii raportului de evaluare

v o
39

S 9

' § e Executarea unor sarcini profesionale complexe in conditii de autonomie si independenta
a o :

£ 2 profesionala

o

S §

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Aprofundarea cunostintelor teoretice in vederea realizarii unei
bune baze stiintifice si pentru aplicarea economica a
metodelor de evaluare a proiectelor de afaceri

7.2 Obiectivele specifice

o Cunoasterea conceptelor fundamentale de identificare a
informatiilor financiar-contabile necesare evaluarii proiectelor
de afaceri

e Cunoasterea metodelor de evaluare patrimoniale si bazate pe
venituri

e Utilizarea instrumentelor financiar-contabile pentru stabilirea
performantelor proiectelor

e Recunoasterea si utilizarea corecta a metodelor de evaluare
aferente fiecarui tip de proiect

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Tip de realizare/ | Numar ore
predare Mod de alocate
realizare/Mijloace
tehnice
|Aspecte teoretice privind Raportul de Evaluare Instruire online / 1
Met i i e
etode patrimoniale de evaluare _ orsde i dieet 1
Metode de evaluare bazate pe venituri e 2
. prin video—
IMetode comparative de evaluare oo 2
: A z Prelegere conferinta /
Metode de evaluare a intreprinderilor cotate : 2
: - - Studiu de caz :
Metoda Price-Earnings-Ratio Platforma 2
Evaluarea valorilor mobiliare |-nf0rmat|ca ‘dev 2
Sistemul de rating CAMPL video-conferinta 2
[Evaluarea proprietatii intelectuale 2]




Metoda capitalizarii venitului net viitor

Metoda costului

Evaluarea brevetelor de inventie

IEvaluarea marcii comerciale

Reconcilierea valorilor si opinia evaluatorilor

P =Y =Y

Bibliografie
[1]. Brillman J.;Gautier A. — “Practique d’evaluation et de la negociation des entreprises™, Ed. Hommes et
Tehniques,2001;
[2]. Dragota Victor; Dumitrescu Dalina - :Evaluarea intreprinderii. Lucrari aplicative si studii de caz”™, editia
la doua, LITO ASE, Bucuresti, 2010;

[3]. Pepi Mitica — Evaluarea Afacerii — 148 pagini, Editura Ex Ponto, Constanta, 2006,

[4]. Pepi Mitica — Metode si tehnici de evaluare a afacerii, 237 pagini, Editura Muntenia, Constanta, 2015;
[5]. Willemin, Lucien — “Elements d’evaluation des entreprises”. nbote de curs no.44, Univ. De
[Fribourg,2008;

[6]. Willemin, Lucien — “Finance de’ntreprise”. note de curs, Univ. De Fribourg, 2007:
- C.E.C.C.A.R. —Recomandare privind structura standard a raporului de evaluare economica si financiara
intreprinderii, 2007,
- Codul Comercial;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata 2011

Metode de | Tip de realizare/ | Numar ore
g i ‘ : r r Mod de |
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) predare realizare/Mijloace] alocate
tehnice
Structura si partile raportului de evaluare Instruire online / 4
Alegerea metodelor de evaluare il 4
Criterii si conditii de evaluare a activelor necorporale orin activitde 2
Gradele compuse de clasificare R 'in 4
Componentele gradelor compuse de clasificare . 4
Etapele evaluarii cheltuielilor de cercetare-dezvoltare Studiu de caz | B™P coor.dona.ta 2
Concilierea valorilor rezultate din evaluare Flecadsy didactic./ 2
Platforme de
invatare
colaborativa ]
online

Bibliografie

[1]. Brillman J.;Gautier A. — “Practique d’evaluation et de la negociation des entreprises”, Ed. Hommes et
ehniques,2001;

[2]. Dragota Victor; Dumitrescu Dalina - :Evaluarea intreprinderii. Lucrari aplicative si studii de caz”, editia
doua, LITO ASE, Bucuresti, 2010;

[3]. Pepi Mitica — Evaluarea Afacerii — 148 pagini, Editura Ex Ponto, Constanta, 2006;

[4]. Pepi Mitica — Metode si tehnici de evaluare a afacerii, 237 pagini, Editura Muntenia, Constanta, 2015;

[5]. Willemin, Lucien — “Elements d’evaluation des entreprises”, nbote de curs no.44, Univ. Dg

Fribourg,2008;

[6]. Willemin, Lucien — “Finance de’ntreprise™, note de curs, Univ. De Fribourg, 2007:

- C.E.C.C.A.R. —Recomandare privind structura standard a raporului de evaluare economica si financiara a

intreprinderii, 2007;
- Codul Comercial;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata 2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu continutul disciplinei din alte centre universitare.
Adaptarea la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei, se face pe baza comunicarii
permanente cu angajatorii si asociatiile profesionale din domeniu.

10. Evaluare

. iterii 2 M .
ip activitate 101 Criteniide 102 Metarede 10.3 Pondere din nota finala
evaluare evaluare
10.4 Curs EXAMEN 80%




ICALITATEA APLICARII
oS PRACTICE A

10.5 Aplicatii CUNOSTINTELOR 20%
TEORETICE

10.6 Standard minim de performanta

Minim nota 5 la examenul scris si realizarea aplicatiei practice.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume Nume/Prenume

11 10.2021
Prof. Univ. Dr. Pepi Mitica Prof. Univ. Dr. Pepi Mitica
Semnatura Semnatura
Data avizarii in Departament, Director de Departament,
18 10 2021 Nume/Prenume

Conf.univ.dr.lgu:imﬁorinel
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FISA DISCIPLINEI
SISTEME INFORMATICE PENTRU MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior|

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul E

conomie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii Administrarea si Auditul Proiectelor de Afaceri
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despredisciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Sisteme informatice pentru managementul proiectelor

2.2 Cod disciplina

MAAPA2304

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Chelai Ozten

2.4 Titularul activitatilor aplicative |

Lector univ. dr. Chelai Ozten

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul

1

2.8 Regimul disciplinei ! DI

Ex */** f

2.7 Tipul de evaluare

* DF - disciplind fundamentald, DD - disciplind in domeniu, DS - disciplind de specialitate, OC - disciplind
complementard, DAP — discipling de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA — disciplind de cunastere avansatd
** DI —discipling impusd,; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat

3;1 E\ulurrA\an:de ore activitati directe pe 3 din care: 3.2 1 1.3 aplicatii*** "

saptamana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 33 S::;are' S 11 3.6 aplicatii 22

3.7 Total ore de studiu individual 142
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de )8
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutorial 28
Examinari 4
Alte activitati -

3.8 Total ore pe semestru 33+142=175

3.9 Numarul de credite 7

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente :

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala de curs

5.1. de desfasurare a cursului

disponibila/platforma online
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pentru curs

Sala de seminar
% P : ; . -
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului disponibila/platforma online

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

pentru seminar

6. Competentele specific acumulate
Deprinderea tehnicilor informatice utilizate la intocmirea si interpretarea situatiilor
inanciare;
similarea mecanismelor informatice de elaborare si analiza a situatiilor financiare la
-=nivelul grupurilor de societati;
Insusirea aplicarii tehnicilor si metodelor de analiza in procesul de planificare, de luare a
deciziilor, de evaluare a performantei si de control;
Executarea unor sarcini profesionzle complexe, in conditii de autonomie si de
independenta profesionald, implicand detectarea si rezolvarea problemelor conexe
aparute in elaborarea modelelor pentru baze de date. '
Utilizarea eficienta a surselor de informare si a resurselor de comunicare ca si dezvoltarea
lucrului in echipa, in cazul proiectarii, administrarii si interogarii bazelor de date.

Competentetr| Competenteprof

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea conostintelor de baza legate de modelarea,

7.1 Obiectivul general al disciplinei [proiectarea, implementarea si utilizarea unui sistem
informatic pentru managementul proiectelor.

Identificarea componentelor unui sistem informatic pentru
managementul proiectelor.

Elaborarea modelelor pentru sistemele informatice,
proiectarea sistemului plecand de la modelul de organizare
a datelor, cunoasterea modelului relational al datelor,
Cunoasterea limbajului de interogare a datelor.

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de |Mod de realizare si| Numar ore
: predare Mijloace tehnice | alocate
1. Consideratii generale referitoare la
sistemele informatiFe pentru . Dialogul Instruire anling / 5
managementul proiectelor: definitii,
abstractizari, modele de date, prelucrari.  |Problematizarea| Predare in direct
2. Metodologii de realizare a sistemelor prin video—
informatice. Paradigma orientate spre Metodele active| ~ conferintad /
obiecte. Dezvoltarea unui sistem informatic | si interactive cu Platform3
de management al proiectelor: analiza multiple informatica de 2
(modelul conceptual), proiectare (modelul video-conferint3
logic = rafinarea modelului conceptual), Interactiunea,
implementare (modelul fizic). problematizarea,
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3. Modelarea conceptuala = Diagrama argumentarea
entitate-asociere. Identificarea entitatilor, Sintetizarea/
atributelor, asocierilor si caracteristicilor esentializarea
acestora. Chei primare. Identificarea informatiilor 1
cazurilor speciale de entitati si asocieri. Invatarea
Concepte: domeniu, atribut, tuplu, chei, independenta si
cardinalitati, etc. prin cooperare

4. Modelarea logica = Transformarea
diagramei entitate-asociere. Reguli de
transformare (transformarea entitatilor in
tabele, transformarea asocierilor, 1
transformarea atributelor,). Constrangeri
de integritate primitive in MRD (chei,
domeniu, existenta, chei straine,
constrangeri tuplu). Anomalii de actualizare
5. Calculul relational. Modelul relational al
datelor. Operatii pe date. Limbajul de 2
interogare a datelor
6. Instrumentele unei aplicatii pentru 1
managementul proiectelor
7. Studiu de caz pe un sistem de management 5
al proiectelor

Bibliografie

[1]. Chelai Ozten, suport de curs
[2]. Augustin Purnus, Sisteme informatice de managementul proiectelor, Ed. Conspress,

2008
[3]. Oracle Corporation — SQL Documentation, www.oracle.com

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de |Mod de realizare si| Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare Mijloace tehnice | alocate
1. Sisteme informatice .. pentru
managementul proiectelor. Identificarea 4
conceptelor. Medode de

predare-invatare
2: Modelarea conceptuala = Diagramal interactive
entitate-asociere.  Identificarea  entitatilor, Instruire online /
atributelor, asocierilor si  caracteristicilon Dialogul invitare online prin 4
acestora. Chei primare. |dentificarea cazurilorjProblematizarea activititi
speciale de entitati si asocieri. colaborative in grup

Metodele active
3. Modelarea logica = Transformareasi interactive cu| Platforma/e de
diagramei entitate-asociere in baza de datel  multiple Invatare
relationala. Reguli de  transformare| Interactiunea, |colaborativa online
(transformarea entitatilor in tabele Jproblematizarea, 4
transformarea  asocierilor,  transformarea argumentarea
atributelor, Identificarea constrangerilor (chei) Sintetizarea/
domeniu,etc.). esentializarea

informatiilor




Universitatea ,,Ovidius” din Constanta — DACIS

UOC-PO-10 Anexa 2

4. Modelarea fizica = Implementarea
sistemului informatics dupa modelul logic

5. Sublimbajul de interogare a datelor.
Tipuri de date. Operatii si functii pe tipuri de
date.

6. Jonctiuni. Interogari din mai multe
entitati

7. Functii de grup. Subinterogari.

8. Gestiunea  tranzactiilor.  Gestiunea
utilizatorilor.

9, Comenzi pentru crearea obiectelon

sistemului informatic

10. Studiu de caz pe un sistem de
management al proiectelor. Interfata de
utilizatorul. Obiecte GUI. Formulare. Rapoarte.

Invatarea
independenta si
prin cooperare

Generalizarea

Bibliografie
[1]. Chelai Ozten, suport de laborator

2008

[2]. Augustin Purnus, Sisteme informatice de managementul proiectelor, Ed. Conspress,

[3]. Oracle Corporation — SQL Documentation, www.oracle.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniula ferent programului

10. Evaluare

10.1 Criteriide  [10.2 Metode de

10.3 Pondere din

didactice

Tip activitate g i
evaluare evaluare nota finala
Participare activa
10.4 Curs la activitati Evaluare finala [50%
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Evaluare pe
parcurs: - teste  [25%
10.5 sau teme de
. .- . control prin
Aplicatii(seminar/laborator/proiect)===Pa.'tlmpare activa, lolfising
* : ; i . pia - X
dfsec ,?I;g:; tipul de aplicatie aferent problematizare P
i sistem online

Referate 25%,

10.6 Standard minim de performanta

system informatic pentru managementul proiectelor.

Proiectarea unui sistem informatic plecand de la o diagrama entitate-asociere. Utilizarea unui

Data completarii, Titular activitatilor de curs,
Nume/Prenume/Semnatura

11.10.2021 Lector dr. Chelai Ozten

Data avizarii in Departament,

18 10 2021

Titular aplicatii,
Nume/Prenume/Semnatura

Lector dr?theIai Ozten

Director de Departament,
Nume/Prenume/Semnatura
Conf.up.dr. Cosma Sorinel
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FISA DISCIPLINEI
PRACTICA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior [UNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie Generala

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii Administrarea si Auditul Proiectelor de Afaceri
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Practica
2.2 Cod disciplina MAAPA2310

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor aplicative

2.5 Anul de studii | 1l [2.6 Semestrul| 3 [2.7 Tipul de evaluare | C e Reg:;ﬂdlsmphnel DI

* DF — disciplind fundamentald, DD — disciplind in domeniu, DS - disciplind de specialitate, DC - disciplind complementard,
DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA — discipliné de cunastere avansatd
** DI — disciplind impusd, DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3.1 Numar de ore activitati directe pe . o
saptamana (3 sapt x 5 zilgx 6 ore/zi) e T e s
3.4 Total ore activitati directe pe semestru 90 |din care: 3.5curs| - [3.6 aplicatii 90
3.7 Total ore de studiu individual
Distributia fondului de timp [ore]

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate
si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutorial
Examinari
Alte activitati
3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite 3
*** S _seminar; L - laborator; P - proiect

4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Discipline de parcurs din semestrele anterioare
4.2 de competente [Competentele oferite de disciplinele studiate

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare practicii Conditii specifice domeniului in care se deruleaza activitatea
economice practica.
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Practica de specialitate se va desfasura (pe parcursul celor 90
de ore) in cadrul unor societati/institutii cu activitate in domeniul
economic si va fi finalizatd prin Caietul de practica realizat de cétre
fiecare student; Caietul de practica trebuie sd reflecte capacitatea
studentilor de cunoastere si intelegere a modul de organizare
si  functionare a unei afaceri, explicarea si interpretarea
metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate in afaceri)
utilizarea unor metode si instrumente pentru investigarea
rezultatelor obtinute in afaceri, precum si fundamentarea de solutii
la probleme de naturd economica.

6. Competentele specifice acumulate

capacitatea de a cunoaste si intelege fundamentele §i importanta derularii activitatii la
nivel microeconomie, mezoeconomic si macroeconomic (de a alege, utiliza si analiza
rezultatele obtinute prin aplicarea diverselor metode );
capacitatea de a identifica particularitatile activitatii practice in observarea, analizarea
si diagnosticarea fenomenelor si proceselor economice, observate la nivelul unitétilor
economice;
capacitatea de a utiliza cele mai adecvate tehnici si proceduri de investigare a fenomenelon
economice din domeniul economic;

capacitatea de a participa ca membri in echipe de cercetare din cadrul firmelor;
capacitatea de a elabora, redacta i sustine o lucrare intocmitd in urma desfasurarii activitatii
practice in cadrul unui agent economic;

Competente| Competente profesionale

transversale

capacitatea de a lucra independent si/sau in echipa, de a identifica solutii pentru rezolvarea de
probleme economice specifice mediului economic ;
capacitatea de a valorifica eficient resursele si tehnicile de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

e Practica economici are ca obiectiv completarea si adancirea cunostintelor dobéandite,
familiarizarea masteranzilor cu modul de aplicare in cadrul institutiilor/organizatiilon
a cunostintelor teoretice insusite prin procesul de invitimant si formarea de noi
deprinderi practice in domeniul identificarii nevoilor organizationale.

v" De asemenea, sunt urmérite urmatoarele aspecte:

e cunoasterea si intelegerea continutului i modului de realizare a unui portofoliu de
practica la unititi economice;
explicarea unor fenomene economice, analizand cauze si efecte;
interpretarea unor date statistice, a unor indicatori de performantd a firmelor;
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e dobandirea de cunostinte de specialitate necesare pentru desfisuarea unei
activitdti in domeniul economic;
e proiectarea, conducerea si evaluarea activititilor specifice firmelor studiate;
o formarea unor specialisti cu abilitifi complexe de conducere si administrare a unor
departamente sau firme ce activeaza in economie;
e formarea ca si profesionisti capabili sa elaboreze si gestioneze proiecte viabile in
domeniul economic;
7.2 e  pregitirea unor cadre polivalente constiente de cerintele si tendintele mediului de
Obiectivele afaceri specific, capabile si sesizeze cele mai bune oportunitti, capabile sa gaseasca
specifice si sa imple-menteze solutii adecvate;
e participarea in cadrul procesului de organizare si conducere a unei
societiti/institutii cu activitate in domeniul economic;
e realizarea unor modalititi de promovare a unitatilor la care s-a efectuat stagiul de
practica;
e identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale activitatii unei firme;
elaborarea de strategii pentru firmele studiate;
e dezvoltarea lucrului in echipa, crearea de parteneriate.
8. Continuturi
Metode | Numar
8.1 Aplicatii de ore
predare | alocate
Is Prezentarea de ansamblu a unitatii economice
1.1.  Profilul de activitate, statutul juridic. dimensiunea si complexitatea activitétii

(numar de salariati, capacitatea de productie/desfacere, unitati proprii, activitati
desfasurate, venituri realizate)

limitele sale

1.2. Obiectivele de dezvoltare si modernizare a unitatii economice 12
1.3.  Studiul sistemului actual de management

14.  Fluxul tehnologic pentru produsele obtinute sau comercializate, respectiV

serviciile prestate (dupa caz)

1.5.  Tendintele evolutive ale activitatii de ansamblu a unitatii economice

2. Cunoasterea si studiul principalelor activitati i unititi componente

2.1. Structura organizatoricd de ansamblu a unitatii economice. Organigrama

2.2.  Principalele organe si posturi de conducere '

2.3. Principalele interdependente dintre activititi, compartimente i posturi

2.4. Rolul functional al fiecirui compartiment si post de conducere, obiectivele si 30

2.5. Principalii indicatori de performanta ai unitatii economice (cifra de afaceri,
numir de angajati, productivitatea muncii, rentabilitatea comerciala, profit, castigul
salarial mediu) in ultimii 3 ani

2.6.  Masuri propuse pentru imbunatatirea activitatii unitatii economice

postuniversitare etc.)

3. Studierea principalelor domenii si problemele de specialitate

3.1. Stadiul implementirii unor proiecte in cadrul unititii economice (proiecte finantate
si finalizate; proiecte castigate in curs de implementare)

3.2. Perspectiva elaboririi unor noi proiecte in cadrul unititii economice (pentru
pregitirea si perfectionarea personalului, pentru cresterea veniturilor, pentru
promovarea produselor si / sau serviciilor) 24
3.3. Potentialul unitatii economice pentru implementarea managementului prin proiecte
(echipa de conducere: profesii, vérsta, experienta in proiecte etc.; personal posibil de
pregatit in managementul proiectelor: profesii, varsta, specializri, cursuri

3.4. Identificarea unor oportunitati pentru cresterea capacititii de realizare si
implementare a unor proiecte (fuziuni, divizari, colaboréri cu alte unitati economice)
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3.5 Posibilititi de dezvoltare a societdtii prin practicarea pe scard largd a
managementului prin proiecte (linii de finantare care se deschid in perioada urmatoare,
oportunititi de dotare tehnologica, de pregatire a personalului etc.)

3.6. Dificultati de implementare a unor proiecte (imposibilitatea cofinantarii, dobanzi
mari, rezultate neconcludente etc.)

3.7. Riscuri potentiale in elaborarea si implementarea proiectelor 24
3.8. Tehnicile si instrumentele de finantare a proiectelor europene utilizate in cadrul
unititii economice

3.9. Analiza aspectelor legate de controlul si auditul intern al proiectelor de afaceri din
cadrul unititii economice

3.10. Analiza altor operatiuni si activitati specifice unitatii economice in care se
desfasoara practica de specialitate
Bibliografie

Fiecare masterand va studia o bibliografie specifici domeniului de activitate a firmei unde va realiza
[Practica.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Conform cerintelor impuse de piata muncii, stagiul de practica va oferi masteranzilor posibilitatile
si aptitudinile necesare pentru a realiza analiza si interpretarea fenomenelor si proceselor
economice desfasurate in firme.

10. Evaluare

10.1 Criterii de 53 Metodede evaluane 10.3 Pondere din

evaluare nota finala
In timpul derulirii stagiului de practica,

tutorele impreuna cu cadrul didactic

Tip activitate

supervizor vor evalua practicantul in Calificative
permanentd, pe baza unei fise de acordate:
Evaluareade [observatie/evaluare, apreciind modul in care| Nesatisfacator,
10.1 Aplicatii catre tutorele |masterandul a respectat clauzele Satisfacator,

de practicd si |portofoliului de practicd. Vor fi evaluate |Bine, Foarte bine
de citre cadrul [atat nivelul de dobéandire a competentelor

Forma de didactic profesionale, cat si comportamentul si
evaluare: colocviu - [supervizor modalitatea de integrare a practicantului
evaluare orald in activitatea partenerului de practica
(disciplind, punctualitate, responsabilitate
in rezolvarea sarcinilor, respectarea 50%

regulamentului de ordine interioara al
intreprinderii/institutiei publice etc.).
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Evaluarea
continutului
Caietului de
practica

Evaluarea
prezentarii
Caietului de
practica

intocmirea Caietului de practica conform
cerintelor referitoare la continut, structura,
nuinar de pagini, insusirea, integrarea
cunojtintelor practice de baza in caietul de
practica realizat, precum §i expunerea
acestora in caietul realizat, folosind un
limbaj de baza de specialitate specific
economic.

Colocviul de practicd va consta in
sustinerea si argumentarea informatiilor
cuprinse in Caietul de practica si
prezentarea conventiei-cadru privind
efectuarea stagiului de practicasi a
portofoliului de practica semnate si
completate.

Se va aprecia modul in care studentul a
reusit s se integreze in mediul firmei i
capacitatea acestuia de a pune in practica
cunostintele teoretice dobandite in cadrul
cursurilor de specialitate, precum si
cunostintele practice insugite.

50%

10.2 Standard minim de performanta

° Calificativul acordat de tutorele din partea firmei si de cadrul didactic supervizor trebuie sa
fie minim Satisfacator si minim nota 5 la colocviu

Data completarii,
11 10 2021

Data avizarii in Departament,
18 10 2021

Titular aplicatii,
Nume/Prenume

Semnatura

Director de Departament,

Nume/Prenume

Conf. unjivj/dr. Cosma Sorinel

Semnatura



